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0 المستخلص : 
هدفت الدراسة الحالية إلي التعرف على درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة 2 
محافظة مسقط للتمكين الإداري وعلاقته بمستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين» واتبعت 
الدراسة المنهج الوصفي» كما استخدمت الاستبانة -2 جمع البيانات والمعلومات وتم تطبيقها 
على عينة مكونة من )00( معلم ومعلمة. وخلصت نتائج الدراسة إلى أن درجة ممارسة 
مديري المدارس الخاصة 2 محافظة مسقط للتمكين الإداري بالنسبة لأبعاد الدراسة ككل 
ڪانت ضمن الدرجة المتوسطة › وأظهرت نتائج الدراسة أيضا أن مستوى الالتزام التنظيمي 
للمعلمين 4 المدارس الخاصة ب2 محافظة مسقط بالنسبة لمجالات الدراسة ككل كان ضمن 
الدرجة المتوسطة i‏ كما توصلت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة ودالة 
إحصائيا بين درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة .2 محافظة مسقط للتمكين الإداري 
ومستوي الالتزام التنظيمي للمعلمين. 
الكلمات المفتاحية: التمكين الإداري - مديري المدارس الخاصة -الالتزام التنظيمي 
للمعلمين - سلطنة عمان. 
The Degree of Principals Practices at Administive Empowerment‏ 
and its Relationship with Teachers' Commitment in Private Schools‏ 
of Muscat Governorate.‏ 
Samia Ribhi Salem Hassan‏ 
Dr. Hossam El-Din El-Sayed Mohamed Ibrahim‏ 
Abstract‏ 
The aim of the study is to identify the degree of Principals‏ 
Practices at Administive Empowerment and its Relationship with‏ 
Teachers' commitment in Private Schools of Muscat Governorate, and‏ 
used questionnaire which was applied on a sample of (500) teachers.‏ 
The results of the study were found the degree of Principals Practices‏ 
at Administive Empowerment was medium generally, and the results‏ 
also showed the level of organizational commitment of teachers was‏ 
medium generally, As the results of the study found a positive‏ 
correlation and statistically significant relationship between the‏ 
degree of practice of private school principals in Muscat Governorate‏ 
for administrative empowerment and the level of organizational‏ 
commitment of teachers.‏ 
Keywords: Administive Empowerment - Principals of Private‏ 
Schools - Teachers' Commitment - Sultanate of Oman .‏ 


دراسات عربية في التربية وعلم (ASEP) guisa]‏ 








العدد المائة وستة شو .. الجزء الثاني .. ديسميو .. ١٣ي‏ 
e‏ المقد 49- 

يعتبر مُدير المدرسة عنصر مهم وحيوي 2 العملية التعليمية: ويتوقف نجاح 
كتير من المدارس على ما يقوم به واجبات وظيفية وجهود وممارسات قيادية 
وإدارية متنوعة » حيث يتولى مسؤولية المشاركة £ عمليات التخطيط 
الاستراتيجيء وإدارة المناهج الدراسية وتسهيل تنفين أنشطتها المتنوعة» واللإشراف 
على العاملين وتقويم آدائهم» وتقديم لهم الدعم # شتى جوانب العملية 
التعليمية. 

ويكمن سر نجاح مديرالمدرسة 2 نوعية المهارات الفكرية التي يؤمن بها 
ويطبقها Z‏ مدرسته؛ 2-9 قدرته على زرع الثقة المتبادلة مع المعلمين؛ و التي تشكل 
الدعامة الأولى لنجاح الإدارة المدرسية 2 كافة أعمالهاء ومن المهم أن يقوم مدير 
المدرسة بتفويض بعض المسؤوليات والاختصاصات للمعلمين» مع منحهم 2 
نفس الوقت كل السلطات الضرورية لتنفين أعمالهم ( ۲۰٠۰۸ quay‏ ). ويتم ذلك 
عن طريق تبني مفهوم التمكين الإداري الذي يهتم بشكل رئيس بتكوين الثقة بين 
الإدارة والمعلمين 4 المدرسة و تحفيزهم و إشراكهم 2 اتخاذ القرارات» ومنحهم 
الاستقلالية واعتبارهم شركاء 2 إنجازالمهارات التربوية ( الزعيم (Y‏ 

ويعتبر التمكين الإداري من الموضوعات التي تنال اهتمام العاملين 2 مجال 
الإدارة المدرسية ويقوم على فلسفة قوامها ألا يكون تركيز المدير على التنظيمات 
المنافسة؛ وإنما العاملين لديه 2 المقام «Jo‏ وعلى هذا تعد العلاقة بين المديرين 
والعاملين 2 المؤسسة الحجر الأساسي لنجاحها وتطورها(المنوري:؛١١5).‏ 


ويعد التمكين الإداري استراتيجية تنظيمية و مهارات جديدة تهدف إلى 
إعطاء الموظفين الصلاحيات والمسؤوليات» والحرية 2 أداء الأعمال دون تدخل 
مباشر من قبل الإدارة» مع الحرص على توفير Aiu‏ العمل لتأهيلهم مهنيا 
ومسلكيا ( الشياب و أبوحمور,4١١٠‏ ). وللتمكين الإداري دور إيجابي -2 تطوير 
وتحسين أداء المعلم من خلال رفع ثقة المعلم بنفسه ومن كفاءته الأمرالذي 
يؤدي إلى التغيير 2 الأداء و الإنتاج» وعملية التمكين الإداري أبعد من عملية 
إعطاء المعلم الصلاحية؛ ولها أثرفعال على تحسين الأداءو الرضا الوظفي» 

وتحقيق الولاء والالتزام التنظيمي للمعلمين(الدجاني» rA‏ 


وسار صو م دف ام yes)‏ وجود أريعة مجالات 
لتمكين المعلمين: الأول الاستقلالية ويقصد به إعطاء المعلم الحرية .2 طريقة 
إنجاز عمله بما يتناسب مع وجهة نظره وتقديره الشخصيء والثاني المشاركة 2 
صنع القرارات -2 الجدول المدرسي» واللجان المدرسية» وتخطيط البرامج 
والثالث تفويض السلطة لتخفيف العبء عن كاهل المدير وتمكنه من التفرغ 
للقيام بالأعمال والواجبات والقضايا المهمة» والرابع السلوك الإبداعي وهو 
وسيلة للتطوير والتجديد وابتكار طرائق وحلول للمشكلات» والخامس الحوافز 
حيث تسهم الحوافز .-2 زيادة دافعية المعلمين للعمل وإشباع حاجاتهم وتعزيز 


استمراريتهم. 
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وعندما يشعر المعلمون أن البيتة المدرسية تسودها أجواء التعاون والمحبة فإن 
ذلك سينعكس على أدائهم بصورة إيجابية» ويزيد من انتمائهم للمدرسة وهنا 
يتولد الالتزام التنظيمي من محصلة التفاعل القوي بين البيتة المدرسية 
وخصائص الأفراد وشخصياتهم(المسرورية»15١٠7).‏ 

وأصبح الالتزام التنظيمي ضرورة حتمية لا يمكن الوقوف ضده» وهو سلوك 
غير ملموس ينبع من ذات ATI‏ 3( ويظهر ‏ تصرفاته من حيث انتماؤه للمؤسسة 
وولاؤه لهاو بذله الوقت والجهد لإنجاحها(حنونة» .)3٠٠١5‏ لذا نجد المؤسسات 
التعليمية تسعى لتحقيقه إيمانا منها بتأثيراته الكبيرة على الأداء العام 
ولتحقيق الالتزام التنظيمى 2 المؤسسات» هناك عدة أمور يجب أن تأخن بعين 
o Le YI‏ من بينها إلزامية تمكين العاملين بإعطاهم حرية أكثر 2 التعامل 
والمشاركة 2 اتخاذ القرارء وتشجيع روح المبادرة والابتكار لديهم وتضييق الفجوة 
الموجودة بين الإدارة والعاملين ( أفندي» (Y‏ 


وأشار السكارنة )4 (Y‏ إلى أن الالتزام التنظيمى يتضمن ثلاثة أبعاد» الأول 
الالتزام العاطفي ويشير إلى ارتباط الأفراد العاطفي بالمنظمة وشعورهم 
بالانتماء والالتصاق النفسي بهاء والثاني الالتزام المعياري ويتضمن إحساس 
الموظف بالالتزام بالبقاء 2 المنظمة والتمسك بأهدافها وقيمهاء والثالث 
الالتزام المستمر ويشير إلى حرص الفرد على العمل 2 المؤسسة والبقاء فيها. 

2-9 سلطنة عمان واصلت وزارة التربية و التعليم جهودها الهادفة إلى تجويد 
عناصر العملية التعليمية وحققت تقدما كبيرا .2 منظومة التعليم على 
مستوى المدارس الحكومية و الخاصة» وتعد المدارس الخاصة 2 السلطنة رافدا 
مهما من روافد التعليم وتلعب دورا كبيرا 2 تطوير العملية التعليمية» ويلغ 
إجمالي عدد المدارس الخاصة 2 السلطنة ) 598 ) مدرسة للعام الدراسي 
64 و سجلت محافظة مسقط أعلى عدد للمدارس الخاصة حيث بلغ 
عددها (Y40)‏ مدرسة( وزارة التربية والتعليم بسلطنة عمانء 34 (Y‏ 

ونظرا لأهمية المدارس الخاصة ودورها البارز .2 تحقيق النجاح والتقدم 
للعملية التعليمية:؛ لا بد أن تكون قيادتها قادرة على تحقيق أهدافها و رسالتها 
والنهوض بمستوى معلميها و طلابهاء لذلك جاءت هذه الدراسة للتعرف على 
درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة L‏ محافظة مسقط للتمكين الإداري 
وعلاقته بمستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين. 

e‏ الدراسات السابقة: 

تم تقسيم الدراسات السابقة إلى محورين: الأول دراسات تتعلق بالتمكين 
الإداري للمعلمين c‏ والثاني دراسات تتعلق بالالتزام التنظيمي للمعلمين» وكل 
محورتم تقسيمه إلى دراسات عربية»ء وأخرى أجنبية وذلك على النحو الآتي: 
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e‏ المجور الأول: الدراسات المتعلقة بالتمكين الإداري للمعلمين: 
© أولا: الدراسات العربية: 

أشارت نتائج دراسة بوقرة (Y Y)‏ إلى أن مستوى التمكين الإداري للأساتذة 
للمعلمين بولاية المسيلة 2 الجزائر جاء متوسيطا بشكل عام » ومتوسطةا 2 
مجال الاستقلالية 4 ممارسة العمل» وضعيفا 2 مجال المشاركة 2 صنع 
القرار» كما أشارت النتائج الدراسة إلى عدم وجود علاقة دالة إحصائيا عند 
مستوى الدلالة(0.05 > (a‏ بين التمكين الإداري والالتزام التنظيمي للمعلمين. 


وتوصلت نتائج دراسة شقورة ( (YNO‏ إلى وجود علاقة موجبة ذات دلالة 
إحصائية عند مستوى دلاله (0.01 (a<‏ بين درجة تقدير مديري المدارس الثانوية 
بمحافظات غزة لمتطلبات التمكين الإداري وبين درجة تقديرهم لثقافة الإنجاز› 
كما كشفت النتائج عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 2 استجايات 
أفراد عينة الدراسة من المديرين عند مستوى دلالة (0.05 > (a‏ تعزى إلى 
متغيرات النوع» سنوات الخدمة» المؤهل العلمي. 

وكشفت نتائج دراسة المنوري (YE)‏ أن تقديرات مديري مدارس التعليم ما 
بعد الأساسي 4 محافظة الباطنة شمال سلطنة عمان لمجالات التمكين الإداري 
جاءت يدرجة متوسطة » كما ڪشفت النتائج عن عدم وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية 2 استجابات أفراد عينة الدراسة من المديرين عند مستوى دلالة ) à X‏ 
5 تعزى إلى متغيرات النوع» سنوات الخدمة» المؤهل العلمي. 

وبينت نتائج دراسة الزعيم (Y V)‏ أن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية 
بمحافظة غزة للإدارة بالتمكين كانت مرتفعة » كما بينت النتائج وجود علاقة 
ارتباطية دالة إحصائيا عند مستوى دلالة (0<05 € a‏ ) بين متوسطات تقديرات 
أغراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة مديري المدارس للإدارة بالتمكين و متوسطات 
تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى أداء المعلمين. 

وأظهرت نتائج دراسة سلامة o Wr)‏ أن منأهم المعوقات لتطبيق التمكين 2 
المدارس الثانوية العامة 2 مدينة دمشق الإداري المركزية الشديدة 2 سلطة 
اتخاذ القرارات و الاعتياد على اتباع الأنظمة و اللوائح بحذافيرها. 
e‏ ثانيا: الدراسات الأجنبية: 

أظهرت نتائج دراسة لنتنر Lintner,2008)‏ ( وجود علاقة ارتباطية بين تمكين 
المعلمين و الاستخدام الرئيسي للسلطة من قبل مدرائهم ب2 مدارس ولاية أوهايو 
الامرد يكية. 

وبينت نتائج دراسة ايرك (Eric,2006)‏ أن مديري المدارس 2 هونج كونج 
يرون أن هناك عوامل مهمة جدا يجب أن تتوافر أولا حتى تحدث عملية التمكين 
وهي اللامركزيةء وشفافية المعلومات › وثقة المعلمين بأنفسهم. 

وأسفرت نتائج دراسة موي وهينكين (Moye&Henken,2005)‏ عن أن 
المعلمين ‏ المدارس الابتدائية الأمريكية يظهرون مستويات عالية من الثقة 2 
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مديرهم عندما يرون أن عملهم له آهمية» كما كشفت النتائج أن العلاقة بين 
تمكين المعلم» وتحقيق الثقة تتوافق مع العلاقات بين المعلمين؛ والمشرفين عليهم 
2 بيئات العمل. 

وخلصت نتائج دراسة هنجم (Hungm2005)‏ إلى وجود علاقة ارتباطية ذات 
دلالة إحصائية عند مستوى (0.05 (a€‏ بين تمكين المعلم 2 تايوان c‏ وأبعاد 
الرضا الوظيفي. 
e‏ المجور الثاني: الدراسات المتعلقة بالالتزام التنظيمي للمعلمين: 
e‏ أولا: الدراسات العربية: 

أشارت نتائج دراسة الدجاني ) (Y YA‏ إلى وجود علاقة إيجابية ارتباطية ذات 
دلالة إحصائية عند مستوى دلالة(0.05 > (a‏ بين القيادة الأخلاقية والالتزام 
التنظيمي للمعلمين 2 محافظة عمان بالأردن» كما كشفت النتائج عن 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية 4 استجابات أفراد عينة الدراسة من المعلمين 
عند مستوى دلالة )0.05 > (a‏ تعزى إلى الخبرة ولصالح أكثر من ٠١‏ سنوات. 

وتوصلت نتائج دراسة الحراصي (Y« v)‏ لى أن واقع القيادة التحويلية لدى 
مديري مدارس التعليم الأساسي الحلقة الثانية 4 مدارس محافظة الداخلية 
بسلطنة عمان كان بدرجة كبيرة » وأن مستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين 
جاء عاليا» » كما توصلت النتائج إلى عدم 39-9 فروق ذات ZUM a‏ إحصائية 2 
استجابات أفراد عينة الدراسة من المعلمين عند مستوى دلالة(0.05 € (a‏ تعزى 
إلى متغيرات النوع؛ المؤهل العلمي. 

وكشفت نتائج دراسة المسرورية (Y « V5)‏ أن واقع المناخ المدرسي بمدارس 
الحلقة الثانية من التعليم الأساسي بمحافظة مسقط كان إيجابيا وبدرجة 
كبيرة » كما كشفت النتائج إلى أن واقع الالتزام التنظيمي للمعلمين كان 
مرتفعا. 

وأظهرت نتائج دراسة القمشوعية (Yey)‏ أن الالتزام التنظيمي لدى أعضاء 
هيئة التدريس يجامعة السلطان قابوس بشكل عام جاء بتقدير متوسط» كما 
أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 2 استجابات أفراد عينة 
الدراسة من أعضاء هيئة التدريس عند مستوى دلالة )0.05 > la‏ تعزى إلى 
متغيرات النوع» سنوات الخبرة. 

وأبرزت نتائج دراسة الجابري (Y VY)‏ وجود ارتباط طردي قوي بين مستوى 
الأداء وأيعاد الالتزام التنظيمى 4 مدارس محافظة شمال الباطنة بسلطنة 
عمان c‏ كما كشفت النتائج عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية 4 استجابات 
أفراد عينة الدراسة من المعلمين عند مستوى دلالة )0.05 > (a‏ تعزى إلى متغير 


النوع ولصالح الإناث. 
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e‏ ثانيا: الدراسات الأجنبية: 

بينت نتائج دراسة جيجلو Garipagaoglu,2013)‏ ) أن التزام المعلمين .2 
تركيا نحو مدارسهم كان متوسطاء كما كشفت النتائج عن عدم وجود فروق 
ذات دلالة إحصائية 4 استجابات أفراد عينة الدراسة من المعلمين عند مستوى 
دلالة (0.05 > (a‏ تعزى إلى متغيرات النوع» الخبرة؛ العمر. 

وأوضحت نتائج دراسة شي ويه Yeh&Chi,2013)‏ ) إلى وجود درجة عالية 
من الالتزام التنظيمي لدى المعلمين 2 تايوان» كما أوضحت النتائج وجود 
علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (0.05 > 23)بينالالتزام 
التنظيمي وفعالية التدريس. 

وأسفرت نتائج دراسة بايج ورحمن وخان (Baig&Rahman&Khan,2012)‏ 
عن وجود علاقة ارتباط قوية وإيجابية بين الالتزام التنظيمي وسلوك المواطنة 
لدى المعلمين -2 لاهور يباكستان. 

وأكدت نتائج دراسة لوتن(1:11]05,2010) وجود علاقة ذات دلالة إحصائية 
عند مستوى الدالة(0.05 > (a.‏ بين مستوى ممارسة الرؤساء لأبعاد سلوك 
القيادة التحويلية ومستوى الالتزام التنظيمي لدى أعضاء هيئة التدريس 2 
جامعة شمال كارولينا. 

وخلصت نتائج دراسة براون (Brown,2003)‏ إلى وجود علاقة إيجابية ذات 
دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (0<05 > a‏ ) بين مستوى الالتزام التنظيمي 
وعلاق العاملين بالرؤساء بولاية فرجينيا الأمريكية. 

ويتضح من عرض الدراسات السابقة اهتمامها بالتمكين الإداري ومستوى 
الالتزام التنظيمي للمعلمين» واختلاف درجات تطبيق كل منهما بين العالية 
والمتوسطة؛ وقد أفادت الدراسات السايقة الدراسة الحالية 2 بناء الإطار النظري 
للدراسةء وتحديد إجراءاتها المنهجية» وعرض نتائجها ومناقشتها وتفسيراتها. 
e‏ مشكلة الدراسة : 

لاحظت الباحثة الأولى من خلال عملها كمديرة لقسم التعليم الأساسي 4 
مدرسة خاصة بمحافظة مسقط أن من أهم المشكلات الإدارية التي تواجهها 
المدارس الخاصة تمركزالسلطة 2 أيدي مدير المدرسة؛ وذلت لعدم وجود الثقهة 
بين المدير والمعلمين» وهذا يؤدي إلى أعمال بطيئة وأعمال روتينية ينشغل يها 
المدير عن الأعمال الإدارية المهمة. 

كما أشارت نتائج بعض الدراسات السابقة إلى وجود بعض جوانب القصور -2 
التمكين الإداري للمعلمين» مثل دراسات المنوري )6 (Y‏ والضامري nv)‏ 

وبالإضافة إلى ماسبق قام الباحثان بإجراء دراسة استطلاعية على عينة 
مكونة (oY) ya‏ معلما ومعلمة من معلمي المدارس الخاصة 2 محافظة مسقط 
بسلطنة عمان» وكشفت نتائج الدراسة عن وجود بعض جوانب القصور تتمثل 
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2 قلة ثقة مديري المدارس الخاصة بالمعلمين؛ وقدرتهم على صنع القرارات 
التريوية» بالإضافة إلى كثرة تد خل بعضهم L‏ شؤور نالمعلمين مع قلة السماح 
لهم بحرية اختيار النمط المناسب لإدارة صفوفهم» كما كشفت النتائج أن 
بعض مديري المدارس الخاصة لايهتم بمكافأة المعلمين وتعزيزهم على الجهود 
التي يبذلونها ؛ممايؤدي إلى قلة رغبتهم للعمل 2 المدرسة وضعف الانتماء إليهاء 
بالإضافة إلى قلة رغبة بعض المعلمين 2 بذل جهد أكبر من أجل نجاح المدرسة»ء 
فضلاعن ضعف الإحساس بالمسؤولية تجاه تحقيق أهداف المدرسة من قبل 

وكأسيسا على La‏ سيق Sd o‏ مشكلة A al atl‏ ند الأ اة عن التساؤلات 

الآتية: 

4 ما درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة .2 محافظة مسقط بسلطنة عمان 
للتمكين الإداري؟ 

4 هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ( 0.05 > (a‏ لدرجة 
ممارسة مديري المدارس الخاصة L‏ محافظة مسقط بسلطنة عمان للتمكين 
الإداري تعزى لمتغيرات النوع الاجتماعيء والمؤهل العلمي» والخبرة؟. 

€« ما مستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين 2 المدارس الخاصة L‏ محافظة 
مسقط بسلطنة عمان 8 

4 هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 0.05 > 2.(a‏ 
مستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين 2 المدارس الخاصة L‏ محافظة مسقط 
بسلطنة عمان تعزى لمتغيرات النوع الاجتماعي والمؤهل العلمي و الخبرة؟. 

4 هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين درجة ممارسة مديري 
المدارس الخاصة .2 محافظة مسقط يبسلطنة عمان للتمكين الإداري ومستوى 
الالتزام التنظيمي للمعلمين ؟ 

e‏ أهداف الدراسة 
هدفت الدراسة إلى : 

4« التعرف على درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة .2 محافظة مسقط 
بسلطنة عُمان للتمكين الإداري. 

4 استكشاف وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 0.05 > (a‏ 
لدرجة ممارسة مديري المدارس الخاصة .2 محافظة مسقط بسلطنة olob‏ 
للتمكين الإداري تعزى لمتغيرات النوع الاجتماعي؛ والمؤهل العلمي» والخبرة. 

4 تحديد مستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين 2 المدارس الخاصة -2 محافظة 
مسقط بسلطنة عمان 

4 استكشاف وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 0.05 > (a‏ 
-2 مستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين 2 المدارس الخاصة 2 محافظة 
مسقط بسلطة عمان تعزى rw per va‏ النوع الاجتماعي» والمؤهل العلمي» 


والخبرة. 
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4« تحديد وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين درجة ممارسة مديري 
المدارس الخاصة ‏ محافظة مسقط بسلطنة عمان للتمكين الإداري 
“ومستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين. 

٠‏ أهمية الدراسة 
تكمن أهميةالدراسة 4 كونها يمكن أن تزود مديري المدارس الخاصة 

بمحافظة مسقط با معلومات المفيدة عن دور التمكين الإداري 2 رفع الالتزام 

التنظيمي للمعلمين ومساعدة التربويين بوزارة التربية والتعليم 2 معرفة واقع 
التمكين الإداري 2 المدارس الخاصة» فضلا عن توضيح طبيعة العلاقة بين أبعاد 
التمكين الإداري والالتزام التنظيمي لدى المعلمين 2 المدارس الخاصة بمحافظة 

مسقط. 

e‏ حدود الد راسة: 
تتمثل حدود الدراسة 2 الآتى: 

4 الحدود الموضوعية:اقتصرت على تناول أبعاد التمكين الإداري وهي:( المشاركة 
2 صنع القرارات -الاستقلالية 2 العمل - تفويض السلطة -السلوك 
الإبداعي). ومجالات الالتزام التنظيمي وهي: (الالتزام بالمسؤولية تجاه 
المدرسة -الالتزام العاطفي - الالتزام المستمر) 

4 الحدود المكانية: اقتصرت على المدارس الخاصة .2 محافظة مسقط بسلطنة 
عمان. 

4 الحدود البشرية: اقتصرت على المعلمين. 

4 الحدود الزمانية: تم تطبيق الدراسة 2 الفصل الأول من العام الدراسي 
aY YAA‏ 

e‏ مصطلحات الدراسة 

٠‏ التمكين الإداري: 
عرف الشهراني )44 cv‏ 4( التمكين بأنه " العملية الإدارية التي يتم من خلا لها 

توسيع صلاحيات العاملين» وصقل خبراتهم ومعارفهم» وتنمية قدراتهم على 

المشاركة 4 اتخاذ القرارات ومواجهة مشكلات العمل". وإجرائيا يعرف التمكين 
الإداري على أنه : أن يسمح مديرو المدارس الخاصة للمعلمين بالمدارس الخاصة 

2 محافظة مسقط بدرجة من الحرية والاستقلالية والرقابة الذاتية التى 

تمكنهم من ممارسة Laci‏ لهم ووضع أهدافهم واتخاذ القرارات وحل المشكلات من 

خلال مساحة أوسع 2 الصلاحيات والمسؤوليات. 

e‏ الالتزام التنظيمي: 

عرفت بوقرة (yv cv Y)‏ الالتزام التنظيمي بأنه "درجة تطابق أهداف الفرد 
مع أهداف المنظمة وارتباطه بهاء ويمثل اعتقادا قويا ومقبولا من جانب الفرد 
لأهداف المنظمة وقيمها ورغبته 2 بذل أكبر عطاء وجهد ممكن لصالح المنظمة 
التي يعمل بها". وإجرائيا بمكن تعريف الالتزام التنظيمي على أنه: مدى اقتناع 
المعلمين بالمدارس الخاصة L‏ محافظة مسقط بقيم وأهداف المدرسة إلى درجة 
التوافق معها والاندماج فيها وشعورالمعلم أنه جزء لا يتجزأ من المدرسة؛ مما 

CEB í 
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يدفعه إلى بذل المجهودات المطلوية والتطوعية من أجل نجاح المدرسة وتقدمها 
ورفاهيتها. 
٠‏ المدارس الخاصة: 

وتعرف المدارس الخاصة بسلطنة عمان بأنها: "المؤسسات التعليمية الخاصة 
التي يمتلكها أفراد أو شركات أو مؤسسات» ويقدم من خلا لها التعليم للعمانيين 
وغيرهم من مرحلة التعليم قبل المدرسي وحتى الصف الثاني عشر" (وزارة التربية 
والتعليم بسلطنة (Y Ye Voles‏ 
e‏ الإجراءات المنهجية للدراسة: 

وتتضمن تلك الإجراءات الآتي: 
e‏ منهج الدراسة: 

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي لملائمته لطبيعة الدراسة حيث يعتمد 
على دراسة الظاهرة كما توجد 2 الواقع: ويتم من خلاله وصف الظاهرة وصفا 
دقيقاء ويعبر عنها تعبيرا كيفيا وكمياء ولا يقتصر هذا المنهج على جمع 
البيانات المتعلقة بالظاهرة بل يتعداه إلى التحليل والتفسير للظاهرة ؛ويهتم 
بتحديد العلاقات والظروف التي توجد بين الوقائع.(عباس ونوفل والعبسي وأبو 
عواد٤٤۲۰۱)‏ 
٠‏ مجتمح الد راسة: 

تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي المدارس الخاصة بمحافظة مسقط 
d‏ سلطتة cies‏ واليالخ هدهع )9055( Lalas‏ ومعلمة فن الفصل الأول مسن 
العام الدراسي 7٠70/70١9‏ م» وذلك وفقا لكتاب الإحصاءالسنوي لوزارة التربية 
والتعليم عام۲۰۲۰/۲۰۱۹ م . 
٠‏ عينة الدراسة: 

تم أخن عينة عشوائية لأفراد مجتمع الدراسة بلغت )٠٠١(‏ معلما ومعلمة 
وصلت حصيلة جمع الاستبانات إلى (5.0) استبانة وجميعها صالح للتحليل 
الإحصائي» وبلغ عدد الاستبانات المفقودة (Yo)‏ استبانة: وبلغ نسبة العينة من 
مجتمع الدراسة )/٠١(‏ والجدول(١)‏ يوضح توزيع أفراد العينة تبعا لمتغيرات 





الدراسك: 
جدول )1( توزيع عينة الدراست حسب المتغيرات الديموغرافيت 
المتغير akati‏ التكرار النسبة المثويت/ 
النوع الاجتماعى ذكر VeA vot‏ 
انثى 14 YA Y‏ 
المؤهل العلمى دبلوم 44 WA‏ 
بکالوریوس v‏ 0۸8 
دراسات عليا YA. MY‏ 
الخبرة -١‏ 0 سئوات YA‏ فا 
٠١‏ سنوات Y£o‏ £4 
١‏ سنن فأكثر AV‏ قن 
المجموع ou‏ 5 
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٠‏ أداة الدراسة: 
من أجل تحقيق أهداف الدراسة تم إعداد أداة الدراسة بعد الرجوع إلى الأدب 

النظري المتعلق بالتمكين الإداري مثل دراسة بوقرة (15. ٠)ء‏ ودراسة شقورة 

(Y V0)‏ ودراسة المنوري(5١١3)»‏ ودراسة الزعيم (Y V£)‏ ودراسة العمري وكمال 

y)‏ )ءالدب النظري المتعلق بالالتزام التنظيمي للمعلمين مثل دراسة 

(Y VA) uil at‏ ودراسة الحراصي(۷٠١۲)ء‏ ودراسة المسرورية(15١3)؛‏ ودراسة 

الجابري(۲٠٠۲):‏ 
وتكونت أداة الدراسة 2 صورتها الأولية من استبانتين: 

4 الاستبانة الأولى: تتعلق بدرجة ممارسة مديري المدارس الخاصة 2 محافظة 
مسقط للتمكين الإداري من وجهة نظر المعلمين وتكونت من أربعة أبعاد وهي: 
( المشاركة 2 صنع القرارات» الاستقلالية 2 العمل» تفويض السلطة 
السلوك الإيداعى) و۲۷ فقرة. 

4 الاستبانة الثانية: تتعلق بمستوى الالتزام التنظيمى للمعلمين 2 المدارس 
الخاصة بمحافظة مسقط من وجهة نظر مديري المدارس وتكونت من ثلاثة 
ابعاد هي (الالتزام بالمسؤولية تجاه المدرسة الالتزام العاطفيء الالتزام 
(jaial‏ و٠‏ فقرة. 

٠‏ صدق الأداة: 
للتحقق من صدق الأداة تم عرضها على مجموعة من المحكمين من ذوي 

الخبرة والمختصين 2 مجالات الإدارة التعليمية: وبيلغ عددهم )10( محكماء 

وذلك 2 كليات التربية بجامعة السلطان قابوس» وقسم التربية والدراسات 
الإنسانية بجامعة نزوى؛ ووزارة التربية والتعليم بسلطنة loas‏ وبعض الجامعات 
والمؤسسات التعليمية cC‏ وقد عادت الاستبانات المحكمة جميعهاء وأجمع المحكمون 
على صدقهاء وملائمتها لقياس الأبعاد التى وضعت من أجلهاء وذلك بعد إجراء 
التعديلات المناسبة بل ضوء ملاحظات المحكمين وتوجيهاتهم» إما بالحذفء أو 

الإضافة: أو إعادة الصياغة» أو إعادة الترتيب.. 
وتكونت الاستبانة 2 صورتها النهائية من محورين: 

المحور الاول: درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة .2 محافظة مسقط 
للتمكين الإداري للمعلمين ويوضح (Y) ga‏ أبعاد المحور الأول وعدد فقرات 


| 1 0 نع القرارات 


الاستقلاليت -2 العمل 


EE 
| 65 | اسوكالإدامى‎ | 4 | 
| B3 | الجمو‎ 
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« المحورالثاني: مستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين 2 المدارس الخاصة 
بمحافظة مسقط ويوضح الجدول(") مجالات gat‏ الثاني وعدد فقرات كل 
منها. 
جدول (Y)‏ مجالات المحور الثاني وعدد فقرات كل منها 








المحور الثانى: مستوى الالتزام التنظيمى للمعلمين ب2 المدارس الخاصت 
e‏ المجال مجموع الفقرات 
1 الالتزام بالمسؤولي3 تجاه المدرست 10 
2 الالتزام العاطفى 10 
3 الالتزام المستمر 10 
المجموع 30 








٠‏ ثبات أداة الدراسة: 

۰ استخدام معامل Lai‏ كرونباخ لاستخراج معامل الثبات لأبعاد المحور الأول 
وأبعاد المحور الثاني وذلك بتطبيقه على عينة مكونة من Lolaa (0Y)‏ ومعلمة من 
معلمي المدارس الخاصة -2 محافظة مسقط وذلك على النحوالاآتي: 
جدول (4): معامل الثبات تبعا لأبعاد المحور الأول 





الأبعاد قيمت ati‏ كرونباخ 
المشاركت -2 صنع القرارات 0.92 
تفويض السلطت 0.89 
الاستقلاليت .2 العمل 0.91 
السلوك الابداعى 0.96 
الثبات الكلى 0.95 








يوضح جدول(؛) أن جميع أبعاد المحورالأول للاستبانة تتمتع بقيم ثبات 
عالية حيث بلغ الثبات الكلي (0.45) وذلك يدل على أن أداة الدراسة تتمتع 


بقيمة ثبات عالية. 
جدول )0(: معامل الثبات تبعا لمجالات المحور الثاني 
ال مجال قيمة ألفا ڪرونباخ 
الالتزام بالمسؤوليت تجاه المدرست 0.96 
الالتزام العاطفى 0.95 
الالتزام المستمر 0.90 
الثبات الكلى 0.96 











يوضح جدون(ه) أن جميع مجالات المحوراالثاني للاستبانة تتمتع بقيم 
ثبات عالية حيث بلغ الثبات الكلي (0.45) وذلك يدل على أن أداة الدراسة 
تتمتع بقيمة ثبات عالية. 
e‏ متخيرات الدراسة: 

تضمنت الدراسة المتغيرات الآتية: 
4 النوع الاجتماعي وله مستويان:( ذكور إناث) 
4 المؤهل العلمی وله ثلاث مستويات:(ديلوم؛ بكالوريوس» دراسات عليا) 
4 سنوات الخبرة ولها ثلاث مستويات:(١‏ -5(:)0 -١٠)ء‏ (من ١١‏ سنة فأكثر) 
٠‏ المعالجة الإحصائية: 

تم إدخال البيانات 4 الحاسب الآلي على البرنامج الإحصائي (SPSS)‏ مع 
استخدام المعالجات الإحصائية التالية: 


دراسات عربية في التربية وعلم الضفس (ASEP)‏ 




































































العدد المائة وستة شو .. الجزء الثاني .. ديسمير .. «T‏ 

AA‏ التوزيعات التكرارية» والنسب المثوية للتعرف على تكرار الإجابات لدى أفراد 
عينة الدراسه. 

Lari 4‏ كرو نباخ لحساب معامل الثبات. 

4 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري . 

4» اختبار( ت) لدراسة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة. 

4 اختبار تحليل التباين الأحادي .(One Way Anova)‏ 

4 معامل ارتباط بيرسون لمعرفة طبيعة العلاقة بين التمكين الإداري والالتزام 
التنظيمي. 

e‏ نتائج الد راسة: 
تمت الإجاية على محاور الدراسة ياستخدام مقياس ليكرت (Likert)‏ 

الخماسيء وتم اعتماد المقياس الموضح 2 الجدول(1) لأغراض تحليل النتائج 

والحكم على المتوسطات الحسابية. 


المتوسط الحسابى(طول الخليت) ۰ 
من1-اقل من 2.34 


! 
يوضح جدول(1) معيار الحكم على المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة 
الدراسة والذي تم احتسابه بالطريقة التالية؛ حيث تم احتساب أعلى قيمة — 
أقل قيمة )0 -١-؛)‏ ومن قم تقسيمه على ATY =۳ £(v)‏ ومن ثم إضافة 

الجواب (vvv)‏ إلى نهاية كل فئة. 





e‏ الإجابة عن Anil‏ الدراسة: 
e‏ أولا: عرض النتائج المتعلقة بالسسوال الأول: السذي نصه " مسا dnm jd‏ ممارسسة مسدييري المسدارس 
الخاصة ني محافظة مسقط بسلطنة عمان للتمكين الإداري ^ * 
تم استخراج المتوسطات الحسابية؛ والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة 
الدراسة» على أبعاد الدراسةء وللأداة JSE‏ والجدول (V)‏ يوضح ذلك. 


جدول (V)‏ المتوسطات الحسابيت والانحرافات المعياريت لأبعاد التمكين الإداري 

















الترتيب البعد المتوسط الاتحراف الدرجت 

j‏ الحسابى المعيارى 
1 2 المشاركة -2 صنع القرارات 3.62 0.92 متوسطت 
2 1 الاستقلاليت -2 العمل 3.66 0.89 متوسطت 
3 3 تفويض السلطت 3.59 1.01 متوسطت 
4 4 السلوك الابداعى 3.4 0.94 متوسطت 
المجموع الكلى 3.60 0.94 متوسطت 


يتضح من جدول(۷) أن درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة 2 محافظة 
مسقط للتمكين الإداري بالنسبة لأبعاد الدراسة ككل كانت ضمن الدرجة 
المتوسطة حيث بلغ المجموع الكلي للمتوسطات الحسابية ) (Y‏ والانحرافات 
المعيارية (0.44:) كما تراوحت المتوسطات الحسابية للأبعاد بين (v3)‏ و (v,o£)‏ 
والانحرافات المعيارية بين(٠١.٠)‏ و(0.84). وجاء 4# المرتبة الأولى بعد الاستقلالية 


دراسات عربية في التربية وعلم (ASEP) guisa]‏ 





























العدد المائة وستة عشو .. الجزء الثاني .. ديسمير .. T‏ 
2 العمل بدرجة ممارسة متوسطة وبمتوسط حسابي (Y Ra‏ وانحراف معياري 
Ce Aoga‏ 2:9 المرتبة الثانية جاء بعد المشاركة .2 صنع القرارات بدرجة 
ممارسة متوسطة وبمتوسط حسابي بلغ (Y Y)‏ وانحراف معياري قدره(۰,4۲)ء Lei‏ 
بعد تفويض السلطة فقد جاء 4 المرتبة الثالتة بدرجة ممارسة متوسطة 
وبمتوسط حسابي بلغ (55,”") وانحراف معياري قدره (V3)‏ وجاء 2 المرتبة 
الرابعة والأخيرة بعد السلوك الإبداعي بدرج ممارسة متوسطة وبمتوسط 
حسابي بلغ (vot)‏ وانحراف معياري قدره( (e AE‏ 
٠‏ ولمزيد من التعمق ني نتائج الدراسة وتفسيراتها سوف يتم تناول كل بعد علسى حدة علسى 
النحو الآتي: 
٠‏ البعد الأول: المشاركة في صنح القرارات: 
ويوضح الجدول (A)‏ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لهذا البعد. 
جدول (A)‏ المتوسطات الحسابيت والانحرافات المعياريت ودرجت الممارست بالنسبت لفقرات بعد المشاركت ب 
صنع القرارات مرتب تنازليا حسب المتوسطات الحسابيت 














7 الفقرة المتوسط الاتحراف الدرجت 
ا الحسابى المعياري 
1 4 توضيح نطاق المشاركت .2 صنع القرارات للمعلمين 4.14 0.89 كبيرة 
2 5 مساعدة المعلمون ل الحصول على المعلومات اللازمت التي 3.80 0.94 كبيرة 
تمكنهم من المشاركتّ ب صنع القرارات 
3 2 | اشراك المعلمين # صنع القرارات المتعلقت بالجدول المدرسى 3.54 1.04 متوسطت 
4 3 | اشراك المعلمين L‏ صنع القرارات المتعلقة بتوزيع الطلبت 3.51 0.80 متوسطت 
على الصفوف 
5 1 الثقت بقدرات المعلمين ‏ صنع القرار 3.3 0.92 متوسطت 
] ] 3.62 0.92 توسطت 





يتضح من جدول )^( أن درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة .2 محافظة 
مسقط بسلطنة عمان للتمكين الإداري بالنسبة لبعد المشاركة 2 صنع القرارات 
كانت ضمن الدرجة المتوسطة بشكل ale‏ وتراوحت بين الكبيرة والمتوسطة ب2 
الفقرات» حيث تراوحت المتوسطات الحسابية بين )$6( (v v)o‏ والانحرافات 
المعيارية بين )1.١4(‏ و(٠۸,٠)ء»‏ وحصلت الفقرة(4) التي نصها " توضيح نطاق 
المشاركة 2 صنع القرارات للمعلمين " على أعلى متوسط حسابي بلغ )4,١14(‏ 
وبانحراف معياري قدره (0,84) ويدرجة ممارسة كبيرة: بينما حصلت الفقرة 
(Y)‏ التي نصها " الثقة بقدرات المعلمين 2 صنع القرار" على أقل متوسط 
حسابي بلغ (f Y)‏ وانحراف معياري قدره (*,AY)‏ وبدرجة ممارسة متوسطة. 
٠‏ البعد الثاني: الاستقلالية في العمل: 

ويوضح الجدول )4( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لهذا البعد. 
ويتضح من الجدول )4( أن درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة .2 محافظة 
مسقط يسلطنة عمان للتمكين الإداري بالنسبة لبعد الاستقلالية 2 العمل 
كانت ضمن الدرجة المتوسطة بشكل عام» وتراوحت بين الدرجة الكبيرة 
والمتوسطة ب2 الفقرات» حيث تراوحت المتوسطات الحسابية بين )63( و (v, V8)‏ 
والانحرافات المعيارية بين (vo) g )1.١7(‏ وحصلت الفقرة )٠١(‏ التي نصها " منح 
المعلمين حرية التعبير عن أفكارهم 2 الأمورالخاصة بالمدرسة " على أعلى 


دراسات عربية في التربية وعلم (ASEP) guisa]‏ 



































العدد المائة وستة شو .. الجزء الثاني .. ديسمير «T.‏ 
متوسط حسابي بلغ )£3( ويانحراف معياري قدره V0)‏ ,*( ويدرجة ممارسة 
كبيرة» بينما حصلت الفقرة (V)‏ التي نصها " ترك الحرية للمعلمين 2 اختيار 
النمط المناسب لإدارة صفوفهم " على أقل متوسط حسابي بلغ (v V3)‏ وبانحراف 
معياري(0.18) ويدرجة ممارسة متوسطة. 


جدول )4( المتوسطات الحسابيت والانحرافات المعياريت ودرجة الممارسة بالنسبة لفقرات بعد الاستقلاليت 
2 العمل مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية 

















"ER,‏ 1 الفقرات pond men‏ الدرجة 

1 0 | منح لمعلمين حريت التعبير عن أفكارهم 4 الأمور 4.06 0.75 كبيرة 
الخاصت بالمدرست. 

2 1 | تجنب التدخل ب شؤون المعلمين الشخصيت 4.02 0.88 كبيرة 

nati 8 3‏ الفرصت للمعلمين لأداء مهامهم التربوية 3.84 0.80 كبيرة 
بطرقهم الخاصت 

4 12 اتاحة الفرصتّ للمعلمين CLAN‏ قدراتهم على إحداث 3.71 0.85 كبيرة 
التغيير + المدرست 

5 9 ترك الحريت للمعلمين 2 اختيار الأسلوب المناسب 3.64 1.07 متوسطت 

لتقويم الطليت 
6 6 تجنب إجبار المعلمين على ما لا يوافقون عليه 3.4 0.87 متوسطت 
7 7 ترك الحريت للمعلمين ب2 اختيار النمط المناسب لإدارة 3.6 0.98 متوسطت 
فهم 
المجموع الكلى 3.66 0.89 متوسطت 


٠‏ البعد الثالث: تفويض السلطة: 

يحتوي هذا البعد على (5) فقرات من فقرات الاستبانة» للتعبير عن درجة 
ممارسة مديري المدارس الخاصة .2 محافظة مسقط للتمكين الإداري» وجاء هذا 
البعد 4 المرتبة الثالثة» ويوضح الجدول(١٠)‏ المتوسطات الحسابية والانحرافات 
المعيارية لهذا البعد. 


جدول (V)‏ المتوسطات الحسابيت والانحرافات المعياريت ودرجت الممارسة بالنسبت لفقرات تفويض السلطتّ 
مرتبت تنازليا حسب المتوسطات الحسابيت 

















22 الفقرة المتوسط الانحراف الدرجت 
الرتبة D‏ الحسابى المعياري 

1 6 | تفويض صلاحياته إلى المعلمين بناء على القوانين و 4.21 0.72 كبيرة 
الأنظمت المتبعت -2 وزارة التربيت و التعليم 

2 4 | توقع النتائج الجيدة من المعلمين باستمرار 3.71 1.00 كبيرة 

3 5 | توضيح القوانين و التعليمات التي تحكم عمل 3.67 1.03 متوسطت 
المدرسب 

4 7 | متابعت المهام المفوضت للمعلمين بشكل دورى. 3.24 1.10 متوسطت 

5 13 | توفير الصلاحيات الكافيت للمعلمين للتصرف 2 3.6 1.18 متوسطت 
المهام الموكولت إليهم 

المجموع الكلى 3.59 1.01 AEP‏ 


يتضح من جدول )٠١(‏ أن درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة 4 محافظة 
مسقط يسلطنة عمان للتمكين الإداري بالنسبة لبعد تفويض السلطة كانت 
ضمن الدرجة المتوسطة بشكل ale‏ وتراوحت بين الدرجة الكبيرة والمتوسطة ب2 
الفقرات» حيث تراوحت المتوسطات الحسابية بين (vs) (6 Y)‏ والانحرافات 
المعيارية بين (M)‏ و(۷۲.٠).‏ وحصلت الفقرة )9( التي نصها" تفويض 
صلاحياته إلى المعلمين eL‏ على القوانين و الأنظمة المتبعة ب2 وزارة التربية 
والتعليم " على أعلى متوسط حسابي بلغ (£Y)‏ وبانحراف معياري )٠,۷۲(‏ 


دراسات عربية في التربية وعلم (ASEP) guisa]‏ 







































































العدد المائة وستة عشو .. الجزء الثاني .. ديسمير STR.‏ 


ويدرجة ممارسة كبيرة: بينما حصلت الفقرة (wv)‏ التى نصها " توفير 
الصلاحيات الكافية للمعلمين للتصرف 2 المهام الموكولة إليهم " على أقل 
متوسط حسابي بلغ (Y V3)‏ وبدرجة ممارسة متوسطة. 
٠‏ البعد الرابح: السلوك الابداعى: 

يحتوي هذا البعد ule‏ )1( فقرات من فقرات الاستبانة» للتعبير عن درجة 
ممارسة مديري المدارس الخاصة 2 محافظة مسقط بسلطنة عمان للتمكين 
الإداري» وجاء هذا البعد 2 المرتبة الرابعة» ويوضح الجدول(١١)‏ المتوسطات 
الحسابية والانحرافات المعيارية لهذا البعد. 

جدول (Y)‏ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريت ودرجة الممارست بالنسبت لفقرات بعد السلوك 
الإبداعي مرتبت تنازليا حسب المتوسطات الحسابيت 

















ES 5‏ المتوسط | الانحراف الدرجت 
Spaa 9d oeae‏ الحسابى | الحياري 
1 3 | تشجيع المعلمين على تبني الأفكار الإبداعيت التي تخدم 3.84 0.93 كبيرة 
العملي التعليميت 2 المدرسة 
2 22 | تشجيع المعلمين على التميز 2 الأداء 3.83 0.87 كبيرة 
3 0 | توفير بيئة جيدة لتبنى الأفكار الجديدة بهدف الابداع 3.82 0,84 كبيرة 
4 9 | الاهتمام بتجريت الأفكار الجديدة لدى المعلمين 4 المدرست 3.68 0.83 متوسطت 
5 1 | الاهتمام بالتغيرات الإيجابيت B‏ سلوك المعلمين داخل 3.0 0.97 متوسطت 
المدرست 
6 18 | تشجيعالمعلمين الذين يفكرون خارج نطاق اختصاصهم 2.87 1.25 متوسطت 
المجموع الكلى 3.4 0.94 متوسطت 


يتضح من جدول )١١(‏ أن درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة 2 محافظة 
مسقط بسلطنة عمان للتمكين الإداري بالنسبة لبعد السلوك الإبداعي كانت 

ضمن الدرجة المتوسطة بشكل عام؛ وتراوحت بين الدرجة الكبيرة والمتوسطة .2 

الفقرات» حيث تراوحت المتوسطات الحسابية بين (PAE)‏ و (AV)‏ والانحرافات 

المعيارية بين (v0)‏ و )٠,۸۳(‏ . وحصلت الفقرة(؟1) التي نصها" تشجيع المعلمين 
على تبني الأفكار الإبداعية التي تخدم العملية التعليمية -2 المدرسة " على أعلى 
متوسط حسابي بلغ (Y AE)‏ وبانحراف معياري قدره ORT AY)‏ ار 
كبيرة؛ بينما حصلت الفقرة (MA)‏ التي نصها " تشجيع المعلمين الذين يفكرون 
خارج نطاق اختصاصهم " على أقل متوسط حسابي بلغ (YAY)‏ ويانحراف 

معياري 2343 (V. Yo)‏ ويدرجة ممارسة متوسطة. 

٠‏ ثانيا: عرض النتائج المتعلقة بالسوال الثاني: الذي نصه ” هل توجد فروق ذات Alda‏ إحصانية 
عند مستوى الدلالة ر 5 > ) لدرجة ممارسة مديرى المسدارس الخاصة فى محافظة مسقط 
بسلطنة عمان للتمكين الإداري تعزى لمتغيرات النوع الأجتماعي. والمؤهل العلمي. والخبرة * 

من أجل الإجابة على هذا السؤال تم استخدام المتوسطات الحسابية 
والانحرافات المعيارية واختبار (T-Test)‏ لمتغير النوع الاجتماعي» وتحليل التباين 
الأحادي لمتخير المؤهل العلمي» وتحليل التباين الأحادي لمتغير سئوات الخبرة 

S339‏ على النحو الآتي: 

٠‏ متخير النوع الاجتماعي: 

حيث يوضح الجدول (Y)‏ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار 
T-Test‏ لمتغير النوع الاجتماعي لجميع أبعاد التمكين الإداري: 


دراسات عربية في التربية وعلم (ASEP) guisa]‏ 






































العدد المائة وستة شر .. الجزء الثاني .. ديسفير .. 159* أو 
جدول (01: المتوسطات الحسابيت والانحرافات المعياريت T- TESE Lasy‏ لمتغير النوع الاجتماعي لأبعاد 


التمكين الإداري 
المتوسط |الاتحراف | aud‏ توی | دلالت(ت 
البعد LA inni i‏ للعيارى RA San "or‏ 
المشاركة 2 صنع ذكر | 354 4.29 0.93 2.23- 0.01 دالت 
القرارات انثى 146 3.46 0.90 
الاستقلاليت -2 العمل ذكر | 354 3.28 1.04 | 1.59 - 0.45 غير دالت 
ju‏ | 146 | 349 | 1.00 
تفويض Mala‏ ذكر | 354 3.53 1.01 0.35 0.27 RS‏ 
3 | 146 3.51 0.94 
السلوك الابداعي ذكر | 354 4.28 0.98 2.53- 0.51 غير دالت 
انثى | 146 | 439 | 0.91 
à‏ 354 3.71 0.99 
المجموع الكلي is‏ 146 | 3.66 | 0.93 | 167 | 031 | غيردالت 





























يتضح من جدول (۱۲) أنه لا توجد فروق ذات إحصائية عند مستوى الدلالة 
(a < 0. 05)‏ بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من المعلمين لدرجة ممارسة 
مديري المدارس الخاصة L‏ محافظة مسقط بسلطنة عمان للتمكين الإداري تبعا 
لمتغير الجنس 2 جميع الأبعاد ماعدا بعد المشاركة 2 صنع القرارات» وجاءت 
الفروق لصالح الذكور. 
٠‏ متخير المؤهل العلمي: 

تم إجراء تحليل التباين الأحادي (ANOVA)‏ لمتغير المؤهل العلمي لأبعاد 
التمكين الإداري» والجدول (Y)‏ يبين نتائج هذا التحليل. 
جدول (Ww)‏ نتائج تحليل التباين الأحادي (ONE WAY ANOVA)‏ لأبعاد التمكين الإداري (ad‏ لتغير المؤهل العلمي 





اللحور مصدرالتباين | مجمو‌الربعات | ررر رن | me‏ | قيمة(ف) | Ae‏ 
المشاركت 2 صنع بين المجموعات 0.09 2 0.59 1.00 0.39 
القرارات داخل المجموعات 43.07 497 0.40 غير دالت 
الكلى 43.16 499 
الاستقلاليت 2 بين المجموعات 0.18 2 0.38 0.25 0.76 
العمل داخل المجموعات 21.37 497 | 0.17 غير دالت 
الكلى 21.55 499 
تفويض بين المجموعات 0.06 2 0.02 0.48 0.69 
السلطت داخل المجموعات 49.67 497 | 9.29 غير دالت 
الكلى 49.73 499 
السلوك بين المجموعات 0.83 2 0.44 1.22 0.39 
الابداعي داخل المجموعات 29.71 497 0.18 غير دالت 
الكلى 30.54 499 























يتضح من جدول(١1)‏ أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الدلالة(0.05 > (a‏ بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من المعلمين لدرجة 
ممارسة مديري المدارس الخاصة .2 محافظة مسقط بسلطنة عمان للتمكين 
الإداري تبعا لمتغير المؤهل العلمي 2 جميع أبعاد الدراسة:؛ مما يعني أنه لا تأثير 
لمتغير المؤهل العلمي 2 استجاباتهم. 
٠‏ متخير سنوات الخيرة: 

تم إجراء تحليل التباين الأحادي (ANOVA)‏ لمتغير سنوات الخبرة لأيعاد 
التمكين الإداري حيث يوضح الجدول )١54(‏ نتائج هذا التحليل. 


دراسات عربية في التربية وعلم (ASEP) guisa]‏ 






















































































العدد المائة وستة شر .. الجزء الثاني .. ديسفير .. 19* أو 
جدول (14): نتائج تحليل التباین الأحادي(۸۸0۷۸) لمتغير سنوات ات الخبرة ة لأبعاد التمكين الإداري 





المحور مصدر التباين مجموع المربعات rim m D‏ قيمة (ف) ال 
المشاركة 2 بين المجموعات 0.16 2 0.09 0.49 0.64 
صنع القرارات | داخل المجموعات 33.61 497 0.18 غير دالت 
الكلى 33.77 499 
الاستقلاليت بين المجموعات 0.48 2 0.14 1.03 0.32 
-2 العمل داخل المجموعات 39.80 497 0.21 غير دالت 
الكلى 40.28 499 
تفويض بين المجموعات 0.09 2 0.05 0.26 0.71 
السلطت داخل المجموعات 40.11 497 0.20 غير دالت 
الكلى 40.20 499 
السلوك بين المجموعات 0.85 2 0.41 0.47 0.65 
الابداعي داخل المجموعات 41.73 497 0.18 غير دالت 
الكلى 42.58 499 























من جدول (ie)‏ أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الدلالة 3 > 3 ) بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من المعلمين لدرجة 
ممارسة مديري المدارس الخاصة 2 محافظة مسقط بسلطنة عمان للتمكين 
الإداري تبعا لمتغير سنوات الخبرة 2 جميع الأبعاد» مما يعني أنه لا تأثير لمتغير 
سنوات الخبرة 4 استجاباتهم. 
٠‏ ثالثا: عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث:وللإجابة علسى السؤال الثالسث السذي نصه ” ما 
مستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين في المدارس الخاصة في محافظة مسقط بسلطنة عمان” 
تم استخراج المتوسطات الحسابيةء والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة 
الدراسة» على مجالات Lal ad‏ وللأداة ككل والجدول )10( يوضح ذلك. 


جدول i (Yo)‏ المتوسطات الحسابيت والانحرافات المعياريت لمجالات مستوى الالتزام التنظيمي لمعلمي المدارس 
PER‏ 


م | dieti eiu‏ المتوسط NS)‏ الدرجت 
الحسا 


وليت تجاه درست | 354 — | 100 — | متوسطت | 





يتضح من جدول )10( أن مستوى الالتزام التنظيمي لمعلمي المدارس الخاصة 
2 محافظة مسقط بسلطنة عمان بالنسبة لمجالات الدراسة ككل كان ضمن 
المستوى المتوسط حيث بلغ المجموع الكلي للمتوسطات re Le uM‏ 
والانحرافات المعيارية )٠,۹۳(‏ كما تراوحت المتوسطات الحسابية للمجالات بين 
(a)‏ و (١٠.۳)ء‏ والانحرافات المعيارية بين )٠٠١(‏ و VV)‏ .5( وجاء 4 المرتبة الأولى 
مجال الالتزام العاطفي بمستوى كبير وبمتوسط حسابي بلغ (YM)‏ وانحراف 
معياري قدره (Y m)‏ و2 المرتبة الثانية جاء مجال الالتزام بالمسؤولية تجاه 
المدرسة بمستوى متوسط وبمتوسط حسابي بلغ (Y o£)‏ وانحراف معياري قدره 
»)٠.٠١(‏ أما مجال الالتزام المستمر فقد جاء 4# المرتبة الثالثة والأخيرة بمستوى 
متوسط ومتوسط حسابي بلغ (Y.E)‏ وانحراف معياري قدره (۰,۷۷). 


دراسات عربية في التربية وعلم الخفس (ASEP)‏ 





















































العدد المائة وستة شو .. الجزء الثاني .. ديسميو .. ۹١١٣ء‏ 
٠‏ ولمزيد من التعمق ني نتائج الدراسة وتفسيراتها سوف يتم تناول كل مجال علسى حدة علسى 

النحو eiii‏ 
٠‏ المجال الأول: الالتزام بالمسؤولية تجاه المدرسة 

يحتوى هذا المجال على )٠١(‏ فقرات من فقرات الاستبانة» للتعبير عن مستوى 

الالتزام التنظيمى لمعلمي المدارس الخاصة L‏ محافظة مسقط بسلطنة glec‏ 
وجاء هذا المجال 2 المرتبة الثانية» ويوضح الجدول(١١)‏ المتوسطات الحسابية 
والانحرافات المعيارية لهذا المجال. 

جدول (07): المتوسطات الحسابي والانحرافات المعياريت ومستوى الالتزام التنظيمي بالنسبت لفقرات 
مجال الالتزام بالسؤوليت تجاه المدرست مرتب تنازليا حسب ال متوسطات الحسابية 

















EE "m‏ المتوسط الانحراف الدرجت 
الرقية | م الفقرات الحسابى _ | اللمعيارى 

1 1 | القيام بأداء المهام الوظيفييّ دون الحاجتّ إلى رقابت من 4.08 0.80 كبيرة 
قبل مدير المدرست 

2 3 الاهتمام بسمعت ومستقبل المدرست 3.76 0.97 كبيرة 

3 5 الشعور بالواجب اتجاه نجاح المدرست واستمر 3.73 0.91 كبيرة 

4 2 بذل جهدا كبيرا لتحقيق أهداف المدرست 3.67 1.03 متوسطت 

5 0 | الشعور ob‏ المدرست تستحق الالتزام والإخلاص -2 العمل 3.56 1.00 متوسطت 

6 7 الاهتمام بالحصول على المعلومات ذات الفائدة للمدرست 3.4 1.00 متوسطت 

7 9 الاهتمام كثيرا بتفوق الطلبت ب2 المدرست 3.4 0.89 متوسطت 

8 4 الحرص على تطبيق اللوائح والقوانين الخاصت بالمدرست 3.32 1.00 متوسطت 

9 8 المحافظة على الممتلكات الخاصت بالمدرست وكأنها 3.31 1.16 متوسطت 
ممتلكات huasi‏ 

10 6 | المحافظت على العمل وإنجازه 3.18 1.32 متوسطة 

المجموع الكلى 3.4 1.00 متوسطت 


يتضح من جدول(١1)‏ أن مستوى الالتزام التنظيمي لمعلمي المدارس الخاصة 
2 محافظة مسقط بسلطنة عمان بالنسبة لمجال الالتزام بالمسؤولية تجاه 


المدرسة كان ضمن الدرجة المتوسطة بشكل عام» وتراوحت بين الدرجة الكبيرة 
والمتوسطة 4 الفقرات» حيث تراوحت المتوسطات الحسابية بين )^£( و (wA)‏ 
والانحرافات المعيارية بين (VY)‏ و(0.80). وحصلت الفقرة )١(‏ التي نصها" PLAN‏ 
بأداء المهام الوظيفية دون الحاجة إلى رقابة من قبل مدير المدرسة " على أعلى 
متوسط حسابي بلغ (£A)‏ وبانحراف معياري قدره (eA)‏ ويدرجة كبيرة: بينما 
حصلت الفقرة (5) التي نصها " المحافظة على العمل وإنجازه " على أقل متوسط 
حسابي بلغ (Y YA)‏ وانحراف معياري قدره (V. Y)‏ ويدرجة متوسطة. 
e‏ المجال الشاني: الالتزام العاطفي 

يحتوي هذا المجال على (V)‏ فقرات من فقرات الاستبانة: للتعبير عن مستوى 
الالتزام التنظيمي لمعلمي المدارس الخاصة 2 محافظة مسقط يسلطنة (Lee‏ 
وجاء هذا المجال 2 المرتبة الأولى» ويوضح الجدول (Vv)‏ المتوسطات الحسابية 
والانحرافات المعيارية لهذا المجال. ويتضح من جدول (1Y)‏ أن مستوى الالتزام 
التنظيمى لمعلمى المدارس الخاصة L‏ محافظة مسقط .2 سلطنة عمان بالنسبة 
لمجال الالتزام العاطفي كان ضمن الدرجة الكبيرة بشكل عام وتراوحت بين 
الدرجة الكبيرة والمتوسطة 2 الفقرات» حيث تراوحت المتوسطات الحسابية بين 
(e vv)‏ و(1,")» والانحرافات المعيارية بين(١٠.١) .)٠,۳۷(‏ وحصلت 241 ,13)8( 


دراسات عربية في التربية وعلم (ASEP) guisa]‏ 
























































العدد المائة وستة عشو .. الجزء الثاني .. ديسمير STR.‏ 


التى نصها" الشعور بالسعادة عند إخبار الآخرين عن العمل 2 هذه المدرسة " على 
أعلى متوسط حسابي بلغ (EYY)‏ وانحراف معياري قدره (^Y)‏ وبدرجة كبيرة: 
بينما حصلت الفقرة )£( التى نصها " اعتبار المشاكل المدرسية بمثابة مشاكل 
شخصية " على أقل متوسط حسابي بلغ )£3 (Y.‏ وانحراف معياري قدره (1,57) 
ويدرجهة متوسطه. 

جدول (V)‏ المتوسطات الحسابيت والانحرافات المعياريت ومستوى الالتزام التنظيمي بالنسبت لفقرات 
المجال العاطفي مرتبة تنازليا حسب المتوسط الحسا 


HEIRESS 











الفقرة المتوسط 

الحسابى 
الشعور بالسعادة عند إخبار الآخرين عن العمل 2 4.22 

Vua y هذه‎ 

الاتفاق بين قيم المعلم وقيم المدرست 4.13 
يوجد ارتباط عاطفى بين المعلم والمدرست 4.12 
التوافق بين الأهداف الشخصيت وأهداف المدرست 4.11 
الشعور بدرجت عاليت من الالتزام تجاه العمل 4.00 
الشعور بالسعادة للعمل -2 هذه المدرست 3.95 
الثقة بالمدير والمعلمين بدرجة كبيرة 3.68 
الارتباط بالعمل بدوافع ذاتيت 3.66 
قضاء أوقات ممتعت 4 المدرست 3.52 
اعتبار المشاكل المدرسيت بمثابيّ مشاكل شخصيت 3.41 
المجموع الكلى 3.8 


e‏ المجال الثالث: الالتزام المستمر 
يحتوي هذا المجال على (Y)‏ فقرات من فقرات الاستبانة» للتعبير عن مستوى 
الالتزام التنظيمى لمعلمي المدارس الخاصة L‏ محافظة مسقط بسلطنة glec‏ 
وجاء هذا المجال 2 المرتبة الثالثة» ويوضح الجدول(18) المتوسطات الحسابية 
والانحرافات المعيارية لهذا المجال. 
جدول (V)‏ المتوسطات الحسابيت والانحرافات المعياريت ومستوى الالتزام التنظيمي بالنسبت لفقرات 


مجال الالتزام المستمر مرتبت تنازليا حسب المتوسطات الحسابيت 
المتوسط الانحراف 


È 


HERESIES 








الفقرات 
العمل بصورة مستمرة على تذليل الصعويات التى تواجه المدرست 
الافتخار باستمرار العلاقات مع زملاء العمل 
التطلع للحصول على ترقيه وظيفيت B‏ المدرسة 
الرغبت 2 الاستمرار بالعمل ‏ المدرست حتى التقاعد 
تقبل أي مهمة يكلف بها مقابل الاستمرار B‏ امدرست 
الرغبة 2 البقاء العمل مهما توفرت فرص بديلة 
الاستعداد لبذل مزيد من الجهد للمساهمت ب نجاح المدرستة 
السعى للمشاركتّ ب اللجان التى تقدم خدمة لصالح المدرست 
اعتبار الوجود على رأس العمل استثمارا وظيفيا جيدا 
الشعور بالحصول على مكاسب كثيرة عند الانتماء تهذه المدرست 
المجموع الكلى 





142 
0.77 





الحسابى 
4.00 
3.88 





3.40 





0.77 


الدرجة 
كييرة 
كبيرة 


كبيرة 
كبيرة 





يتضح من جدول (YA)‏ أن مستوى الالتزام التنظيمي لمعلمي المدارس الخاصة 


عق معافظة مسعط مسلظنة همان بانشسة لجال aT‏ اقفر كانت ضف 
الدرجة المتوسطة بشكل عام وتراوحت بين الدرجة الكبيرة والمتوسطة 2 الفقرات» 


دراسات عربية في التربية وعلم (ASEP) guisa]‏ 































































































العدت المائة وستة شو .. الجزء الثاني .. ديسميو .. ١٣ء‏ 

حيث تراوحت المتوسطات الحسابية in‏ ,£( و(١٠٠٠)ء‏ والانحرافات المعيارية 
بين(1.15) و(١٤,٠).‏ وحصلت الفقرة (YY)‏ التي نصها " العمل بصورة مستمرة على 

تذليل الصعوبات التي تواجه المدرسة" على أعلى متوسط حسابي بلغ (£e)‏ 

وبانحراف معياري قدره(۸,٠)‏ وبدرجة كبيرة» بينما حصلت الفقرة (Y)‏ التي 

نصها " الشعور بالحصول على مكاسب كثيرة عند الانتماء لهذه المدرسة " على 

أقل متوسط حسابي بلغ )0 (Y.‏ ويدرجة متوسطة. 

٠‏ رابعا: عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الرابح: للإجابة عن السؤال الرابح الذي نصه: هل توجد 


فروق ذات دلالة إحصائية عند مسستوى الدلالسة ر 0.05 > doa‏ مستوى الالتسزام | نمسي 
للمعلمسين ني المسدارس الخاصة ني محانظة مسقط بسلطنة عمسان تعزى لمستغيرات النسوع 


الاجتماعي. والخبرة. والمؤهل العلمي ؟ 

من أجل الإجابة على هذا السؤال تم استخدام المتوسطات الحسابية 
والانحرافات المعيارية واختبار (T-Test)‏ لمتغير النوع الاجتماعي» وتحليل التباين 
الأحادي لمتغير المؤه ل العلمي» وتحليل التباين الأحادي لمتغير سئوات الخبرة 
339 على النحوالآتي: 
-١‏ متخير النوع الاجتماصي: 

حيث يوضح الجدول )14( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار 
T-Test‏ لمتغير النوع الاجتماعي لجميع مجالات أداة الدراسة: 
جدول(۱۹): المتوسطات الحسابيت والانحرافات المعياريت واختبا TESE‏ -1المتغير النوع الاجتماعي لمجالات 


الالتزام التنظيمي 
ER "m‏ المتوسط | الانحراف P‏ مستوى (OREA‏ 
الحسابي | المعياري "ت" الدلالت إحصائيا 
الالتزام بالسؤوليت تجاه | ذكر 354 4.14 0.84 0.41 0.83 غير دالت 
المدرست انثى 146 4.20 058 
الالتزام العاطفي rA‏ 354 3.90 0.92 1.44- 0.71 غير دالت 
انثى 146 3.89 0.98 
الالتزام المستمر ذكر 354 4.11 0.78 0.02 0.60 غير دالت 
انثى 146 4.07 0.81 
المجموع الكلي ذكر 354 4.05 0.84 
أنثى 146 4.03 0.89 0.33- 0.70 غير دالت 























يتضح من جدول (19) آنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الدلالة (0<05 > (a‏ بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من المعلمين لمستوى 
الالتزام التنظيمى لمعلمى المدارس الخاصة 2 محافظة مسقط يسلطنة oles‏ 
تبعا لمتغير النوع الاجتماعي 2 جميع مجالات الدراسة c‏ مما يعني اتفاق عينة 
الدراسة على أنه لا تأثير للنوع 4 استجاباتهم. 
؟"-متغخير المؤهل العلمي 

تم إجراء تحليل التباين (ANOVA) SH‏ لمتغير المؤهل العلمي لمجالات 
الدراسةء والجدول (Ye)‏ يبين نتائج هذا التحليل i‏ 


دراسات عربية في التربية وعلم (ASEP) guisa]‏ 












































العدد المائة وستة شر .. الجزء الثاني .. ديسفير .. 19* أو 
جدول (Y)‏ نتائج تحليل التباين الأحادي (ANOVA)‏ مجالات الالتزام ال em‏ تبعاً لمتغير المؤهل العلمي 





المجالات مصدر التباين مجموع المربعات bros ig An‏ قيمت (a)‏ ا 
الالتزام بين المجموعات 0.74 2 0.37 0.45 0.21 
بالمسؤولين داخل المجموعات 31.42 497 0.72 غير دالت 
تجاه المدرست الكلى 32.16 499 
الالتزام بين المجموعات 0.51 2 0.04 0.35 0.48 
العاطفي داخل المجموعات 22.64 497 0.29 غير دالت 

الكلى 23.15 499 
الالتزام المستمر بين المجموعات 1.21 2 0.53 0.87 0.62 
داخل المجموعات 29.3 497 0.17 غير دالت 

الكلى 30.64 499 




















يتضح من جدول )٠١(‏ أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الدلالة(0.05 > (a.‏ بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من المعلمين لمستوى 
الالتزام التنظيمي لمعلمي المدارس الخاصة .2 محافظة مسقط يسلطنة عمان 
تبعالمتغير المؤهل العلمي 2 جميع مجالات الدراسة» مما يعني اتفاق عينة 
الدراسة على أنه لا تأثير للمؤهل العلمي .2 استجاياتهم. 
Y‏ - متخير سنوات الخبرة: 

تم إجراء تحليل التباين اللأحادي (ANOVA)‏ لمتغير سئوات الخبرة لمجالات 
الدراسة حيث يوضح (Yy) Jgd‏ نتائج هذا التحليل. 

جدول :)۲١(‏ نتائج تحليل التباين الأحادي (ANOVA)‏ لمتغير سنوات الخبرة لمجالات الالتزام التنظيمي 


المجال مصدر التباين مجموع المربعات | درجات الحريت pue‏ قيمة (ف) kesat‏ 

الالتزام بين المجموعات 0.62 2 0.32 1.04 0.36 

TTE‏ داخل المجموعات 33.51 497 0.37 غير دالت 

تجاه المدرست الكلى 34.13 499 

الالتزام بين المجموعات 0.27 2 0.18 0.31 0.82 

العاطفي داخل المجموعات 65.41 497 0.66 غير دالت 
الكلى 65.68 499 

الالتزام بين المجموعات 0.09 2 0.05 0.26 037 

ا مستمر داخل المجموعات 34.6 497 0.19 غير دالت 
الكلى 34.85 499 




















يتضح من جدول (YY)‏ آنه لا توجد فروق ذات ALTES‏ إحصائية عند مستوى 
الدلالة(0.05 > (a.‏ بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من المعلمين لمستوى 
الالتزام التنظيمى لمعلمى المدارس الخاصة 2 محافظة مسقط يسلطنة oles‏ 
تبعا لمتغير الخبرة 2 جميع المجالات» مما يعني أنه لا تأثير لمتغير سنوات الخبرة 

-2 استجاياتهم. 

٠‏ خامسا: عرض النتانج المتعلقة بالسؤال الخامس: وللإجابة علسى السؤال الخامس السذى ”هسل 
توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة في 
محافظة مسقط بسلطنة عمان للتمكين الإداري ومستوى الالتزام التنظيمي للمعلدمين” ؟ 

تم استخدام مقياس Lolas‏ ارتباط بيرسون والجدول (YY)‏ يوضح ذلك 


وتم استخراج معامل ارتباط بيرسون بين درجات تقديرات آفراد عينة الدراسة 
على محور التمكين الإداري ومحور الالتزام التنظيمي والجدول(؟7) يوضح 


دذلت: 
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جدول (vv)‏ العلاقة الارتباطيت بين التمكين الإداري والالتزام التنظيمي 

















مستوى الالتزام التنظيمي الالتزام با مسؤوليتّ اتجاه الالتزام العاطفي الالتزام المستمر 
التمكين الإداري المدرست 
الملشاركت Z‏ صنع القرارات **0.663 0.55177 **0.651 
الاستقلاليت 2 العمل **0.544 0.59177 **0.622 
تفويض السلطت **0.493 **0.441 **0.580 
السلوك الإبداعى **0.463 **0.523 **0.491 
قوة الارتباط للمجموع الكلى بين المحورين **0.550 


يتضح من جدول (YY)‏ أن هناك علاقة ارتباطية موجبة بين أبعاد التمكين 
الإداري ومجالات الالتزام التنظيمي حيث يلغت قوة الارتباط للمجموع الكلي 
بين المحورين )*00,*( وهذا يعني وجود علاقة موجبة طردية أي أنه كلما زاد 
تمكين المعلمين كلما ارتفع مستوى الالتزام التنظيمي لديهم . حيث تراوح حجم 
العلاقة بين أبعاد التمكين الإداري والالتزام التنظيمي ما بين(١٤٤.٠)‏ و( (wr‏ 
وكان أقوى ارتباط بين بعد المشاركة -2 صنع القرارات والا لتزام بالمسؤولية تجاه 
المدرسة حيث يلغ E‏ وأقل da Lj!‏ بين بعد تفويض السلطة والالتزام 
العاطفي حيث بلغ )٠,٤٤١(‏ 
٠‏ مناقشة نتائج الدراسة men‏ 
٠‏ أولا: مناقشة وتفسير نتائج السؤال الأول الذي نصه: ما درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة 

في محافظة مسقط بسلطنة عمان للتمكين الإداري * 

خلصت نتائج الدراسة إلى أن درجه ة ممارسة مديري المدارس الخاصة 2 
محافظة مسقط بسلطنة عمان للتمكين الإداري بالنسبة لأيعاد الدراسة ككل 
كانت ضمن الدرجة المتوسطة بشكل عام وجاء 4 المرتبة الأولى بعد 
الاستقلالية 4 «Leal!‏ و2 المرتبة الثانية جاء بعد المشاركة 2 صنع القرارات» 
Loj‏ بعد تفويض السلطة فقد جاء 2 المرتبة الثالثة» وجاء بعد السلوك الإبداعى 
2 المرتبة الرابعة والأخيرة وجميعهم بدرجة ممارسة متوسطة. 

وقد يعزى ذلك إلى قله ثقة بعض مديري المدارس الخاصة بال معلمين 
وقدراتهم» بالإضافة إلى عدم رغبة بعض مديري المدارس بتدخل المعلمين -2 
الأمور الإدارية لأنهم يعتبرونها ليست من مهامهم؛ فضلا عن ممارسة بعض 
مديري المدارس الخاصة للإدارة التقليدية والتزامهم بتطبيق التعليمات بحرفية. 

وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات كل من بوقرة (۷٠١۲)ء‏ والمنوري (Y V)‏ 
والتي توصلت نتائجها إلى أن درجة ممارسة مديري المدارس للتمكين الإداري 
جاءت بدرجة متوسطة. ولكن تختلف هذه النتيجة مع نتائج دراسات كل من 
الزعيم hY: E)‏ والضامري (Y V)‏ والتي توصلت نتائجها إلى أن درجة ممارسة 
مديري المدارس للتمكين الإداري جاءت بدرجة كبيرة. 
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العدد المائة وستة شر .. الجزء الثاني .. ديسفير .. eT*A‏ 
٠‏ ولمزيد من التعمق في مناقشة وتفسير نتائج السؤال الأول سوف يتم مناقشة وتفسير كل بعد 
على حده كما ياقي: 

٠‏ البعد الأول : المشاركة في صنح القرار 

أشارت نتائج الدراسة إلى أن درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة ب2 
محافظة مسقط يسلطنة عمان للتمكين الإداري بالنسبة لبعد المشاركة .2 
صنع القرارات كانت ضمن الدرجة المتوسطة بشكل ale‏ وتراوحت بين الدرجة 
الكبيرة والمتوسطة 4 فقرات هذا البعد» وحصلت الفقرة )£( التي نصها " توضيح 
نطاق المشاركة 2 صنع القرارات للمعلمين" على أعلى متوسط حسابي وبدرجة 
ممارسهة كبيرة» وقد يعزى ذلك إلى إدراك مديري المدارس الخاصة أهمية 
مشاركة المعلمين 2 صنع القرارات حيث أن اتخاذ القرارات بمشاركة المعلمين 
يسمح بالتعامل مع المهام والمشاكل بشكل سريع وفعال» فضلا عن أن توضيح 
مدير المدرسة للمعلمين نطاق المشاركة -2 صنع القرارات يجعلها على مستوى 
عال من الجودة والفعالية. 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الزعيم (Y VE)‏ ودراسة المنوري (Y V£)‏ ولكن 
تختلف هذه النتيجة مع دراسة بوقرة (Ye Y)‏ التي اشارت إلى أن بعد المشاركة 2 
صنع القرارات حصل على درجة منخفضة . بينما حصلت الفقرة )١(‏ التي نصها" 
الثقة بقدرات المعلمين 4 صنع القرار" عل أقل متوسط حسابي وبدرجة ممارسة 
متوسطة وقد يعزى ذلك إلى ضعف الثقة المتبادلة بين مديري المدارس الخاصة 
والمعلمين 2 محافظة مسقط وتتفق هذه النتيجة مع دراسة بوقرة )۲١٠١(‏ التي 
أشارت نتائجها إلى أن درجة ثقة المدير 2 المعلمين جاءت بدرجة متوسطة. f‏ 
e‏ البعد الثاني: الاستقلالية في العمل 

كشفت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة .2 محافظة 
مسقط يسلطنة عمان للتمكين الإداري بالنسبة لبعد الاستقلالية 2 العمل 
كانت ضمن الدرجة المتوسطة بشكل عام؛ وتراوحت بين الدرجة الكبيرة 
والمتوسطة 4 فقرات هذا البعد» وحصلت الفقرة )٠١(‏ التي نصها " منح المعلمين 
حرية التعبير عن أفكارهم 2 الأمورالخاصة بالمدرسة " على أعلى متوسط 
حسابي وبدرجة ممارسة كبيرة » وقد يعزى ذلك إلى إدراك مديري المدارس 
الخاصة أهمية منح المعلمين حرية التعبير عن أفكارهم للمساهمة 4 التطوير 
والتخيير» حيث يدرك مديري المدارس الخاصة أن المعلمين يمتلكون أفكار ومعارف 
تساهم -2 تطوير العملية التعليمية. 


وتتفق هذه النتيجة مع دراسة المنوري (Y« E)‏ التي أشارت نتائجها إلى إن 
درجة منح مديري مدارس التعليم ما بعد الأساسي 2 محافظة الباطنة شمال 
بسلطنة عمان المعلمين حرية التعبير عن أفكارهم 4# الأمور الخاصة بالمدرسة 
جاءت بدرجة كبيرة. 

بينما حصلت الفقرة (v)‏ التى نصها " ترك الحرية للمعلمين 2 اختيار 
النمط المناسب لإدارة صفوفهم" على أقل متوسط حسابي ويدرجة ممارسة 
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متوسطة وقد يعزى ذلك إلى خوف بعض مديري المدارس من المساءلة؛ وأيضا 
حرص بعض مديري المدارس على تنفيذ القرارات والتعليمات i‏ فضلا عن قلة 
ثقة بعض مديري المدارس الخاصة بقدرات المعلمين على استخدام النمط 
المناسب بالطريقة الصحيحة دون التأثير على نتائج العلمية التعليمية التعلمية 
وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الزعيم (Y.E)‏ . 
٠‏ البعد الثالث: تفويض السلطة: 

توصلت نتائج الدراسة إلى أن درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة 2 
محافظة مسقط بسلطنة عمان للتمكين الإداري بالنسبة لبعد تفويض السلطة 
كانت ضمن الدرجة المتوسطة بشكل (ee‏ وتراوحت بين الكبيرة والمتوسطة 2# 
فقرات هذا المجال» وحصلت الفقرة )13( التي نصها " تفويض صلا حياته إلى 
المعلمين بناء على القوانين والانظمة المتبعة -2 وزارة التربية والتعليم " على 
أعلى متوسط حسابي ويدرجة ممارسة كبيرة» وقد يعزى ذلك إلى رغبة بعض 
مديري المدارس الخاصة بتفويض بعض الصلاحيات للمعلمين وذلك لتخفيف 
من ضغط الاعمال التي يقومون بهاء ولكن ليس لديهم الشجاعة للحرية 2 
التفويض خوفا على مكانتهم الوظيفية لذلك يسمحون فقط بتفويض بعض 
الصلاحيات بناء على القوانين والانظمة المتبعة -2 وزارة التربية والتعليم وتتفق 
هذه النتيجة مع نتائج دراسات كل من المنوري(4١١3).:‏ والزعيم (Yene)‏ 
والضامري )3( 

بينما حصلت الفقرة (W)‏ والتي نصها " توفير الصلاحيات الكافية للمعلمين 
للتصرف ع المهام الموكولة إليهم " على أقل متوسط حسابي ويدرجة ممارسة 
متوسطة: وقد يعزى ذلك إلى التزام مديري المدارس الخاصة بتعليمات وزارة 
التربية والتعليم لذلك لا يمنحون المعلمين الصلاحيات الكافية خوفا من 
المساءلة وتتفق هذه النتيجة مع دراسة المنوري (Y ME)‏ ودراسة الزعيم )5١14(‏ . 
٠‏ البعد الرابج: السلوك الابداعي 

أظهرت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة .2 محافظة 
مسقط يسلطنة عمان للتمكين الإداري بالنسبة لبعد السلوك الإبداعي كانت 
ضمن الدرجة المتوسطة بشكل ale‏ وتراوحت بين الدرجة الكبيرة والمتوسطة .2 
فقرات هذا البعد» وحصلت الفقرة (YY)‏ التي نصها " تشجيع المعلمين على تبني 
الافكار الابداعية التي تخدم العملية التعليمية 2 المدرسة " على أعلى متوسط 
حسابي وبدرجة ممارسة كبيرة وقد يعزى ذلك إلى رغبة مديري المدارس 
الخاصة 2 تشجيع المعلمين وحثهم على تبني الافكار الابداعية التي تثري 
العملية التعليمية: ولمواكبة مستجدات العمل المتطورة » والمتغيرة باستمرار. 

بينما حصلت الفقرة ) (YA‏ التي نصها " تشجيع المعلمين الذين يفكرون خارج 
نطاق اختصاصهم " على أقل متوسط حسابي ويدرجة ممارسة متوسطة: وقد 
يعزى ذلك إلى قلة إدراك بعض مديري المدارس الخاصة لأهمية تشجيع المعلمين 
على التفكير بطلاقة خارج نطاق اختصاصهم وذلك لاعتقادهم بان التفكير B.‏ 
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أداء أعمال خارج نطاق اختصاصهم يعتبر مضيعة للوقت ويؤثر على نتائج 

طلابهم وتتفق هذه النتيجة مع دراسة بوقرة (Y* VV)‏ ولكن تختلف هذه النتيجة 

مع نتائج دراسات كل من الزعيم (Y V6)‏ والمنوري (Y V£)‏ التي توصلت نتائجها 

إلى أن مديري المدارس يشجعون المعلمين على الإبداع 2 العمل بدرجة كبيرة. 

e‏ ثانيا: مناقشة وتفسير النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني الذي نصه: هل توجد فسروق 
ذات دلاله إحصائية عند مستوى الدلالة ر ٠,٠٥‏ >2 ) لدرجة ممارسة مسدييري المسدارس الخاصة 
في محافظة مسقط بسلطنة عصان للستمكين الاداري تعسزى لمستخير النسوع الاجتصساعي. والمؤهل 
العلصي. والخبرة ؟ 

وسوف يتم مناقشة وتفسير نتائج كل متغير على حده على النحو الآتي: 

١-متغير‏ النوع الأجتماعي: 

أبرزت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الدلالة(0.05 > (a‏ بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من المعلمين لدرجة 
ممارسة مدير المدارس الخاصة .2 محافظة مسقط يسلطنة عمان للتمكين 
الإداري تبعا لمتغير النوع الاجتماعي -2 جميع أبعاد الدراسة ماعدا بعد المشاركة 

2 صنع القرارات الذي وجدت فيه الفروق وكانت لصالح الذكور. وقد يعزى 

ذلك إلى سحي المعلمين علة اختلاف أجناسهم لتحقيق أفضل اداع بالإضافة إلى 

أن المعلمين سواء أكانوا ذكورا ai‏ إناثا يعملون 2 tiu‏ عمل واحده ويخضعون 
لمجموعه واحدة من التشريعات والقرارات الوزارية. وتتفق هذه النتيجة مع نتائج 
دراسات كل من جيجلو Y V£) 5st ) Garipagaoglu,2013)‏ الزعيم 
(١٠٠۲)ءالتي‏ توصلت إلى أنه لا يوجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى 
الدلالة (0.05 > (a‏ 4 استجابات أفرد العينة تعزى لمتغير النوع الاجتماعي. 
أماوجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة(0.05 > (a‏ بين 
متوسطات تقديرات عينة الدراسة من المعلمين لدرجة ممارسة مديري المدارس 

الخاصة .2 محافظة مسقط بسلطنة عمان للتمكين الإداري 2 بعد المشاركة 2 

صنع القرارات ولصالح الذكور؛ فقد يعزى ذلك إلى طبيعة الرجل وقدرته على 

تحمل المسؤولية وامتلاك الجرأة والقدرة على تحمل نتيجة القرارات اكثر من 

الانثى. 

Y‏ - متغير المؤهل العلمي 

أظهرت نتائج الدراسة عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الدلالة (0.05 (a<‏ بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من المعلمين لدرجة 
ممارسة مديري المدارس الخاصة .2 محافظة مسقط للتمكين الإداري تبعا لمتغير 
المؤهل العلمي 2 جميع أبعاد الدراسة» وقد یعزی ذلت إلى أن المعلمين على تنوع 
مؤهلاتهم العلمية يلتحقون ببرامج التدريب والتأهيل التربوي ويخضعون 
لدورات ومشاغل تساهم -2 تنمية الإنماء المهني لديهم. وتتفق هذه النتيجة مع 
نتائج دراسات كل من المنوري(۲٠١۲)ء‏ التي توصلت إلى أنه لا يوجد فروق ذات 
دلالة احصائية عند مستوى الدلالة )0.05 > (a‏ 2 استجابات أفرد عينة الدراسة 

تعزى لمتغير المؤهل العلمي. 

CIID ١ 
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؟-متغير الخبرة: 

بينت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
(ax 0. 05)‏ بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من المعلمين لدرجة ممارسة 
مدير المدارس الخاصة 2 محافظة مسقط يسلطنة عمان للتمكين الإداري تبعا 
لمتغير الخبرة 2 جميع الأبعادء مما يعني اتفاق عينة الدراسة على أنه لا تأثير 
لمتغير سئوات الخبرة ب2 استجاباتهم» وقد يعزى ذلك إلى أن جميع المعلمين 
لديهم القدرة على أداء العمل بغض النظر عن سنوات الخبرة» كما أن جميع 
المعلمين على تنوع سئوات الخبرة لديهم يعملون 2 بيئة عمل واحدة ويخضعون 
لبرامج تنميه مهنية مستمرة. 

وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات كل من المنوري(۲٠١۲)ء‏ 
والزعيم(4١١3)؛‏ ومسعود (Y A) es alo (Y Y)‏ التي توصلت إلى أنه لا يوجد 
فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة )0.05 > (a‏ 4 استجابات أفرد 
عينة الدراسة تعزى لمتغير سنوات الخبرة. 
٠‏ ثالثا: مناقشة وتفسير النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثالث الذي نصه: ما مستوى 

الالتزام التنظيمي للمعدمين ني المدارس الخاصة في محافظة مسقط بسلطنة عمان؟ 

خلصت نتائج الدراسة إلى أن مستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين 2 المدارس 
الخاصة بمحافظة مسقط يسلطنة عمان بالنسبة لمجالات الدراسة ككل كان 
ضمن الدرجة المتوسطة بشكل عام وجاء 2 المرتبة الأولى مجال الالتزام 
العاطفى» 2-9 المرتبة الثانية جاء مجال الالتزام بالمسؤولية تجاه المدرسة؛ أما 
مجال الالتزام المستمرفقد جاء ب2 المرتبة الثالثة والأخيرة وجميعهم بمستوى 
متوسط. وقد يعزى ذلك إلى طبيعة العمل 2 المدارس الخاصة والذي يحتاج إلى 
يذل جهود مضاعفة من المعلمين» بالإضافة إلى قلة التوافق بين أهداف المعلم 
الشخصية وأهداف المدرسة» فضلا عن تدنى الرضا عن الراتب والامتيازات التى 
تقدمها يعض المدارس الخاصة للمعلمين. ` í‏ 


وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات كل من بوقرة(۷٠١۲)»‏ والحراصي 
(v wv)‏ والمسرورية(17١23)؛‏ والقمشوعية(١٤٠١۲)ء‏ دراسسة جيجلو 
Garipagaoglu,2013)‏ ( والخشابي(۲۰۰۳)» والتي توصلت نتائجها إلى أن مستوى 
الالتزام التنظيمي للمعلمين جاء يدرجة متوسطة. 

وتختلف هذه النتيجة مع نتائج دراسة حنونة (Ye)‏ والتي أشارت نتائجها إلى 
أن مستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين جاء يدرجة مرتفعة. 
٠‏ ولمزيد من التعمق في مناقشة وتفسير نتائج الدراسة سوف يتم مناقشة وتفسير كل مجال 

على حده كما ياقي: 

e‏ المجال الأول : الالتزام بالمسؤولية تجاه المدرسة: 

أشارت نتائج الدراسة إلى أن مستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين 2 المدارس 
الخاصة 2 محافظة مسقط بسلطنة عمان بالنسبة لمجال الالتزام بالمسؤولية 
تجاه المدرسة كان ضمن الدرجة المتوسطة بشكل عام وتراوحت بين الدرجة 
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الكبيرة والمتوسطة 4 فقرات هذا المجال» وحصلت الفقرة )١(‏ التى نصها " القيام 
بأداء المهام الوظيفية دون الحاجة إلى الرقابة من قبل مدير المدرسة" على أعلى 
متوسط حسابي وبدرجة التزام كبيرة وقد يعزى ذلك إلى النمط الإداري الذي 
يمارسه بعض مدير المدرسة الخاصة مثل تفويض المهام و التمكين الإداري الذي 
يعطى للمعلمين الحرية والاستقلالية للقيام بأداء مهامهم الوظيفية مما 
يجعلهم يؤدون أعمالهم دون الحاجة إلى الرقابة من قبل مدير المدرسة وتتفق 
هذه النتيجة مع دراسة المسرورية (YNT)‏ ودراسة الزعيم )٠١١4(‏ التي أشارت إلى 
أن درجة قيام المعلمين بأداء الأعمال دون الحاجة إلى الرقابة من قبل مدير 
المدرسة جاءت بدرجة كبيرة. 

وتختلف هذه النتيجة مع دراسة بوقرة (vs vv)‏ التي أشارت إلى درجة قيام 
المعلمين بأداء الأعمال دون الرقاية من قبل مدير المدرسة جاءت درجة منخفضة. 


بينما حصلت الفقرة (5) التي نصها " المحافظة على العمل و انجازه" على 
أقل متوسط حسابي وبدرجة التزام وقد يعزى ذلك إلى أن بعض معلمي المدارس 
الخاصة بحاجة إلى متابعة مستمرة من قبل مدير المدرسة من أجل المحافظة 
على القيام بالعمل و إنجازه و تتفق هذه النتيجة مع دراسة بوقرة )8 (Y‏ 

ولكن تختلف هذه النتيجة مع نتائج دراسة بايج ورحمن وخان 
(Baig&Rahman&Khan,2012)‏ التى أشارت إلى أن درجة محافظة معلمى 
مدارس العام ب2 لا هوزرء باكستان على العمل وانجازه جاءت بدرجة كبيرة. ٠‏ 
e‏ المجال الثاني: الالتزام العاطفي: 

أظهرت نتائج الدراسة أن مستوى الالتزام التنظيمي لمعلمي المدارس الخاصة 
2 محافظة مسقط بسلطنة عمان بالنسبة لمجال الالتزام العاطفى كان ضمن 
الدرجة الكبيرة بشكل ale‏ وتراوحت بين الدرجة الكبيرة والمتوسطة -2 فقرات هذا 
المجال» وحصلت الفقرة )13( التى نصها " الشعور بالسعادة عند إخبار الأخرين 
عن العمل 4 هذه المدرسة " على أعلى متوسط حسابى» وبدرجة التزام كبيرة 
وقد يعزى ذلك إلى شعور المعلمين بالرضا عن عملهم نتيجة للعلاقة الايجابية 
بين مديري المدارس الخاصة و المعلمين و أن وظيفة المعلم لها مكانة كبيرة 
وتحقق الاحترام والتقدير وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة الغامدي(9١٠2))5‏ 
ولكن تختلف هذه النتيجة مع نتائج دراستي كل من المسرورية (v* v3)‏ 
والحراصى (۱۷١۲)ءالتى‏ توصلت نتائجهما إلى إن درجة شعور المعلمين بالسعادة 
عند اخبار الآخرين عن العمل 2 المدرسة جاءت بدرجة متوسطة. 

بينما حصلت الفقرة ( )١4‏ والتي تنص " اعتبار المشاكل المدرسية بمثابة 
مشاكل شخصية" على أقل متوسط حسابي وبدرجة التزام متوسطة وقد يعزى 
ذلك إلى أنه على الرغم من اعتبار المعلم المدرسة بيته الثاني و حرصه على يذل 
جهودا كبيرة لحل مشكلاتها إلا أن المعلم لديه ما يكفيه من مشكلات على 
الصعيد الاجتماعي أو الاقتصادي وتتفق هذه النتيجة مع دراسة بوقرة(۷٠١۲).‏ 
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e‏ المجال الشالث: الالشزام المستمر: 

توصلت نتائج الدراسة إلى أن مستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين 2 المدارس 
الخاصة .2 محافظة مسقط بسلطنة عمان بالنسبة لمجال الالتزام المستمر 
كانت ضمن الدرجة المتوسطة بشكل عام وتراوحت بين الدرجة الكبيرة 
والمتوسطة 4 فقرات المجال» وحصلت الفقرة (YY)‏ التى نصها " العمل بصورة 
مستمرة على تذليل الصعوبات التي تواجه المدرسة" على أعلى متوسط حسابي 
وبدرجة التزام كبيرة وقد يعزى ذلك إلى التعاون المستمر بين مديري المدارس 
الخاصة والمعلمين على تذليل الصعوبات التى تواجهها المدرسة» وتتفق هذه 
النتيجة مع دراسة حنونة(5١٠٠).‏ 1 

بينما حصلت الفقرة (Y1)‏ التى نصها" الشعور بالحصول على مكاسب كثيرة 
عند الانتماء لهذه المدرسة" على أقل متوسط حسابى ويدرجة التزام متوسطة 
وقد يعزى ذلك إلى أن بعض معلمي المدارس الخاصة يرون أن هناك حوافز 
ومميزات أخرى 2 وظائف اخرى تساعدهم بالحصول على مكاسب كثيرة وتتفق 
هذه النتيجة مع نتائج دراسة كل من الحراصي (Y Y)‏ والمسرورية )8 (Y‏ 
التي توصلت نتائجها إلى أن درجة شعور المعلمين بالحصول على مكاسب كثيرة 
عند الانتماء للمدرسة جاءت PEE‏ متوسطه. 
dial) e‏ مناقشة وتفسير النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال اللرابح الذي نصه: هل توجد فسروق 


ذات دلالة احصانية عند مستوى الدلالة ر 22١.٠0‏ ) في مستوى الالتزام المتعليهي للمتلعسين 
في المدارس الخاصة في محافظة مسقط بسلطنة عمان تعزى لمتخيرات النوع الاجتماعي. والمؤهل 


العلمي. وسنوات الخبرة؟ 

وسوف يتم مناقشة وتفسير نتائج كل متغير على حده على النحو الآتي: 
gl e‏ متخير النوع الاجتماعي: 

أظهرت نتائج الدراسة عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الدلالة (0.05 (a<‏ بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من المعلمين 2 مستوى 
الالتزام التنظيمي لمعلمي المدارس الخاصة -2 محافظة مسقط يسلطنة öles‏ 
تعرى لمتغير النوع الاجتماعي وقد يعزى ذلك إلى اهتمام المعلمين على اختلاف 
أجناسهم لتحقيق أفضل elal‏ بالإضافة إلى أن المعلمين سواء أكانوا ذكورا ei‏ 
إناثا يعملون -2 مناخ تنظمي واحده ويخضعون لمجموعه واحدة من التشريعات 
والقرارات الوزارية 

وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات كل من الحراصي Ww)‏ ٠)ءولسرورية‏ 
(Y Y)‏ والقمشوعية YNE)‏ وحنونة uvis)‏ توصلت إلى أنه لا توجد 
فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة (0.05 (a<‏ 4 استجابات أفراد 
العينة تعزى لمتغير النوع الاجتماعي. 

وتختلف هذه النتيجة مع دراسة الجابري (Y VY)‏ التي توصلت إلى وجود 
فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (0.05 (a<‏ 2 استجابات أفراد 
العينة تعزى لمتغير النوع الاجتماعي ولصالح الإناث. 
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٠‏ ثانيا: متغير المؤهل العلمي: 

أظهرت نتائج الدراسة عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الدلالة )0.05 (a<‏ بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من المعلمين 2 مستوى 
الالتزام التنظيمي لمعلمي المدارس الخاصة 2 محافظة مسقط يسلطنة عمان 
تعزى لمتغير المؤهل العلمي» وقد يعزى ذلك إلى ان جميع المعلمين على تنوع 
مؤهلاتهم العلمية يخضعون لبرامج الإنماء المهني ويرامج التنمية المهنية 
المستمرة التي تهدف إلى تطوير معارفهم ومهاراتهم. 

وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات كل من الحراصي Ww)‏ )ءولمسرورية 
(Y Y)‏ والقمشوعية (M6)‏ وحنونة (vi)‏ التى توصلت إلى أنه لا توجد 
فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة (0.05 (a<‏ 4 استجابات أفراد 
العينة تعزى لمتغير المؤهل العلمي. 
٠‏ ثالنا: متخير سنوات الخيرة: 

بينت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
(a€ 0.05(‏ بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من المعلمين 2 مستوى 
الالتزام التنظيمي لمعلمي المدارس الخاصة 2 محافظة مسقط بسلطنة عمان 
تبعا لمتغير الخبرة 4 جميع المجالات» مما يعني اتفاق عينة الدراسة على أنه 
لاتأثير لمتغير سنوات الخبرة 2 استجاباتهم» وقد يعزى ذلك إلى أن جميع 
المعلمين لديهم القدرة على أداء العمل بغض النظر عن سنوات الخبرة» كما أن 
جميع المعلمين على اختلاف سنوات الخبرة لديهم يعملون 2 بيثة عمل واحدة 
ويخضعون لبرامج تنميه مهنية مستمرة. 

وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات كل من | لقمشوعية (١٠١۲)ء‏ دراسة 
جيجلو Garipagaoglu,2013)‏ ) التي توصلت إلى أنه لا توجد فروق ذات دلالة 
احصائية عند مستوى الدلالة )0.05 (a€‏ 2 استجابات أفراد العينة تعزى لمتغير 
سئوات الخبرة. 


وتختلف هذه النتيجة مع دراسة الدجاني (YA)‏ التي توصلت إلى وجود 
فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة (0.05 (ax‏ 4 استجابات أفراد 

العينة تعزى لمتغير سنوات الخبرة ولصالح أكثر من )٠١(‏ سنوات. 

٠‏ خامسا: مناقشة وتفسير النتائج المتعلقة بالإجابة على السؤال الخامس السذي نصه:هل توجد 
علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بسين درجة ممارسسة مسديري المدارس الخاصة في محافظة 
مسقط بسلطنة عمان للتمكين الإداري و مستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين؛ 

كشفت نتائج الدراسة عن وجود علاقة ارتباطية موجبة ودالة احصائيا بين 
درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة للتمكين الإداري ومستوى الالتزام 
التنظيمي للمعلمين» وقد تعزى هذه النتيجة إلى أهمية التمكين الإداري 
ونتائجه الإيجابية على مستوى الفرد والمنظمة حيث أن ممارسة مديري المدارس 
للتمكين الإداري يساهم -2 زيادة إدراك المعلمين لحاجات العمل والسرعة 2 إنجاز 
المهام؛ بالإضافة إلى تحفيزهم وتوفير المزيد من الرضى الوظيفي والولاء 
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والالتزام لديهم. وتختلف هذه النتيجة مع نتيجة دراسة بوقرة(۷٠١۲)‏ التي 

كشفت عن عدم وجود علاقة دالة احصائيا عند مستوى الدلالة(0.05 > (a‏ بين 

التمكين الإداري والالتزام التنظيمي للمعلمين 

e‏ توصيات الدراسة: 

2 ضوء نتائج الدراسة ومناقشتها توصي الدراسة بالآتي: 

44 اهتمام وزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان بمعلمي المدارس الخاصة 
ومنحهم صلاحيات أكثر لتعزيز الثقة بهم وتمكينهم. 

4 نشر ثقافة التمكين 4 الوسط التربوي والتعليمي من خلال اللقاءات 
والنشرات والمواد التدريبية 

4 عقد دورات تدريبية لمديري المدارس الخاصة٬لتدريبهم‏ على خطوات التمكين 
الإداري للمعلمين وتوضيح أهمية التمكين وفوائده ‏ تطوير المدرسة. 

4 الاهتمام بجوانب تمكين المعلمين التي تعطي مساحة حرية أكثر للمعلم مثل 
التفويض والمشاركة من أجل الانتقال الى مراحل متقدمة من التمكين. 

4 بناء علاقة إيجابية بين المديرين والمعلمين مبنية على الاحترام دون تجاهل لما 
لتلك العلاقات من آثار إيجابية على العديد من المتغيرات السلوكية المؤثرة 
على الالتزام التنظيمى ومستويات الأداء. 

4 زيادة اهتمام مديري المدارس بالتنمية الذاتية والمهنية للمعلمين لرفع قراتهم 
وتطوير معارفهم ومهارتهم مما يساهم -2 تطوير وتحسين العملية التعليمية. 

4 تعزيز الالتزام التنظيمي للمعلمين من خلال مراعاة مطالب المعلمين وتوفير 
نظام للحوافز وتشجيعهم وتحفيزهم. 

eal» ٠‏ الدراسة: 

٠‏ أولا: المراجج العربية: 

- أفندي؛ (Y Y). dae‏ تمكين العاملين: مدخل للتحسين والتطوير ال مستمر » القاهرة: المنظمت 
العربيت للتنميت الإداريت. 

- بوقرة» عواطف.(7017). التمكين الإداري للأساتذة وعلاقته بالالتزام التنظيمي › مجلت الرواق- 
الجزائر › )0( 9-؟3ا. 

- الجابري؛ ply (Y) agnus‏ التنظيمي لدى معلمي و معلمات التعليم الأساسي (ه١)‏ 
وعلاقته بمستوى الأداء بسلطنح عمان » رسالت ماجستير غير منشورة » جامعت مؤته- الأردن. 

- الحراصي» حارب.(۱۷١۲).‏ القيادة التحويليت لدى مديري التعليم الأساسي 2 محافظت 
الداخلييّ 2 سلطنت عمان و علاقتها بالالتزام التنظيمي لمعلميهم ؛ “رسال ماجستير غير 
منشورة » valo‏ نزوى- سلطنيٌ عمان. 

- حنونت» سامي.(٦٠۲).‏ قياس مستوى الالتزام التنظيمي لدى العاملين بالجامعات 
الفلسطينيت بقطاع غزة › رسالت ماجستير فير منشورة i‏ كليت التجارة › الجامعت 
الإسلاميت- غزة. 

- الدجاني» ياسمين.(۲۱۸). درجت ممارست القيادة الأخلاقيت لدى مديري المدارس الثانويت 
الخاصت 2 محافظت العاصمت عمان وعلاقتها بالالتزام التنظيمي للمعلمين من 42.9( 


نظرهم › رسالت ماجستير غير منشورة » WAS‏ العلوم التريوييّ » جامعيٌ الشرق الأوسط- 
الأردن. 


T‏ ربيع هادي (eA)‏ تطوير الإدارة ا مدرسيي e‏ الأردن: مكتبنّ المجتمع العربي للنشر والتوزيع. 
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- الزعيم» محمد.(5014). درجت ممارست المدارس الثانويت بمحافظت غزة للإدارة بالتمكين 
وعلاقتها بمستوى shaf‏ المعلمين» رسالت ماجستير غير منشورة » كليت التربين › الجامعت 
الاسلاميت-غزة. 

- السكارنت: (Y). JA‏ التطوير التنظيمي والإداري » الأردن: دار المسيرة للنشر والتوزيع. 

- سلامت (YA).‏ معوقات تطبيق مفهوم التمكين الإداري 2 المدارس الثانويت العامة ب2 
مدينة دمشق من وجهت نظر المديرين» مجلت جامعت دمشق- سوريا :(50-41:)1. 

- شقوره» (vxo). nee‏ متطلبات التمكين الإداري لدى مديري المدارس الثانويت بمحافظات 
غزه و علاقتها بثقافت الإنجاز لديهم c‏ رسال ماجستير غير منشورة » كليت التربيت › جامعت 
الازهر- غزه. 

- الشهراني» عبد (Y«5).4Ul‏ دور التمكين 2 تحقيق الأنشطة الرىاض ىة › رسالتّ ماجيستر › 
غير منشورة ؛ جامعنّ ناىف العربيت للعلوم oua esM Sell Seca Sl‏ السعوديت. 

- الشياب» محمد؛ ابو (Yne). aama eyga‏ مفاهيم إداريت معاصرة »عمان: الأڪاديميون للنشر 
والتوزيع. 

- الضامريء مالك.(5011). تمكين المعلمين بمدارس التعليم الأساسي ( الحلقت الثانيت ) بسلطنت 
عمان › رساليٌ ماجستير غير منشورة › naala‏ نزوى- سلطنيّ عمان. 

- القمشوعيت سامين.(14١5).الالتزام‏ التنظيمي لدى أعضاء هيئتّ التدريس بجامعتّ السلطان 
قايوس » رسال ماجستير غير منشورة » كلينّ haola » Uca AM‏ السلطان قابوس- سلطني 
عمان. 

- المسروريت eu (m) a ys‏ ا مدرسي و علاقته بالالتزام التنظيمي 2 مدارس QA‏ 
غير منشورة › جامعت نزوى- سلطنيّ عمان. 

- المنوري؛ أحمد.(7014). واقع التمكين الإداري لدى مديري مدارس التعليم ما بعد الأساسي 2 
محافظة الباطنة شمال سلطنة عمان c‏ رسالت ماجستير غير منشورة » كلينّ العلوم والآداب c‏ 
Pale‏ نزوى- سلطنيّ عمان. 

- الهذلي» سهى. (Y)‏ التمكين و علاقته بمستوى الرضا الوظيفي من وجه نظر أعضاء الهيئت 
التدريسيت بجامعت آم القرى» و جامعت الملك عبدالعزيز » رسالت ماجستير غير منشورة c‏ 
جامعت أم القرى- المملكت العربيت السعوديت. 

— وزارة التربيت والتعليم بسلطنت عمان (T).‏ اللائحت التنظيميت للمدارس الخاصت 
مسقط. 

-YM الدراسي‎ alalt كتاب الإحصاء السنوي‎ (Y) والتعليم بسلطنت عمان.‎ Duas M وزارة‎ T 
م مسقط.‎ 
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